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Д.Е. Булатов  
 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ АВТОМАТИЗИРОВАННЫХ СИСТЕМ МОНИ-
ТОРИНГА И ДИАГНОСТИКИ ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ УРОВНЯ ПРО-
МЫШЛЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ В ЭНЕРГЕТИЧЕСКОМ ПРОИЗ-
ВОДСТВЕ 

 
В статье рассматриваются возможности использования авто-

матизированных систем мониторинга и диагностики в системе обес-
печения промышленной безопасности энергетического производства. 
Раскрываются особенности опасных производственных объектов от-
расли и ограничения традиционных методов контроля технического 
состояния оборудования. Показано, что внедрение современных цифро-
вых и автоматизированных решений позволяет обеспечить непрерыв-
ный контроль технологических параметров, снизить влияние человече-
ского фактора и повысить эффективность предупреждения аварий-
ных ситуаций. Отмечается значимость автоматизированных систем 
как инструмента снижения производственных рисков и повышения 
надёжности эксплуатации нефтегазовых объектов. 

 
Ключевые слова: промышленная безопасность, энергетическое 

производство, автоматизированные системы мониторинга, диагно-
стика оборудования, опасные производственные объекты, производ-
ственные риски, цифровые технологии, предупреждение аварий. 

 
Энергетическое производство относится к числу наиболее опасных отраслей промышленности, 

что обусловлено высокой концентрацией взрыво- и пожароопасных веществ, сложностью технологиче-
ских процессов и эксплуатацией оборудования под высоким давлением и температурой. Аварии на объ-
ектах энергетических комплексов сопровождаются значительными экономическими потерями, негатив-
ным воздействием на окружающую среду и риском для жизни и здоровья персонала. По этой причине 
обеспечение промышленной безопасности рассматривается как приоритетное направление деятельности 
предприятий отрасли энергетики. 

 
  © Д.Е. Булатов, 2026. 
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В условиях усложнения технологических схем и увеличения протяжённости производственных 
объектов традиционные методы контроля технического состояния оборудования не всегда позволяют 
своевременно выявлять отклонения и потенциально опасные дефекты. Ограниченная периодичность 
осмотров и высокая зависимость от человеческого фактора снижают эффективность профилактических 
мероприятий. В результате возрастает вероятность развития аварийных ситуаций, особенно на опасных 
производственных объектах нефтегазового производства. 

Развитие цифровых технологий и средств автоматизации создаёт предпосылки для внедрения ав-
томатизированных систем мониторинга и диагностики, обеспечивающих непрерывный контроль пара-
метров технологического оборудования и производственных процессов. Использование таких систем 
позволяет оперативно выявлять отклонения от нормативных режимов, прогнозировать развитие дефек-
тов и принимать превентивные меры. Целью статьи является рассмотрение возможностей применения 
автоматизированных систем мониторинга и диагностики для повышения уровня промышленной без-
опасности в нефтегазовом производстве и обоснование их значимости в системе предупреждения аварий 
и инцидентов. 

1. Особенности обеспечения промышленной безопасности на предприятиях энергетического 
производства. 

Энергетическое производство характеризуется повышенным уровнем промышленной опасности, 
что связано с обращением горючих и взрывоопасных веществ, работой оборудования под высоким 
напряжением, а также значительной протяжённостью технологических систем. К числу наиболее опас-
ных объектов относятся масло и газонаполненное оборудование подстанций, компрессорные станции. 
Эксплуатация таких объектов сопровождается риском возникновения аварий, пожаров и выбросов опас-
ных веществ. 

Одной из ключевых проблем обеспечения промышленной безопасности является физический и 
моральный износ технологического оборудования. На многих предприятиях энергетической отрасли 
эксплуатируются установки, срок службы которых превышает нормативные значения. Это повышает ве-
роятность отказов, утечек и разрушений элементов технологических систем. Дополнительным фактором 
риска выступают сложные природно-климатические условия эксплуатации, характерные для подстан-
ций, расположенных в удалённых и труднодоступных районах. 

Традиционные методы контроля технического состояния оборудования, основанные на периоди-
ческих осмотрах и регламентных проверках, обладают ограниченной эффективностью. Они не обеспе-
чивают непрерывного наблюдения за параметрами технологических процессов и во многом зависят от 
человеческого фактора. Вследствие этого потенциально опасные отклонения могут оставаться незаме-
ченными на ранних стадиях, что увеличивает вероятность развития аварийных ситуаций. По этой при-
чине возрастает потребность в применении современных технических средств, способных обеспечить 
постоянный контроль и своевременную диагностику оборудования энергетического производства.  

2. Автоматизированные системы мониторинга и диагностики как инструмент повышения 
промышленной безопасности 

Автоматизированные системы мониторинга и диагностики представляют собой совокупность 
программно-аппаратных средств, предназначенных для непрерывного контроля состояния оборудования 
и технологических процессов. В их состав входят измерительные датчики, средства передачи данных, 
программные модули анализа и визуализации информации. Такие системы позволяют в реальном вре-
мени отслеживать ключевые параметры работы оборудования, включая давление, температуру, уровень 
масла, элегаза, состояние силикагеля, вибрацию, расход и состав рабочей среды. 

Использование автоматизированных систем обеспечивает раннее выявление отклонений от нор-
мативных режимов эксплуатации. Анализ накопленных данных позволяет обнаруживать скрытые де-
фекты, прогнозировать развитие неисправностей и оценивать остаточный ресурс оборудования. Это со-
здаёт условия для перехода от планово-предупредительного обслуживания к обслуживанию по фактиче-
скому состоянию, что способствует снижению вероятности аварий и оптимизации эксплуатационных 
затрат. 

Важным преимуществом автоматизированных систем мониторинга является снижение влияния 
человеческого фактора на процессы контроля и принятия решений. Автоматическая обработка данных и 
формирование предупреждающих сигналов повышают оперативность реагирования на потенциально 
опасные ситуации. В результате повышается надёжность эксплуатации энергетических объектов, улуч-
шаются показатели промышленной безопасности и создаются предпосылки для устойчивого функцио-
нирования предприятий отрасли. 
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Д.Е. Булатов  

 

ВЛИЯНИЕ КОРРОЗИОННЫХ ПРОЦЕССОВ НА БЕЗОПАСНОСТЬ 

ЭКСПЛУАТАЦИИ ЭЛЕКТРОУСТАНОВОК 
 

В статье рассматривается влияние коррозионных процессов на 

безопасность эксплуатации трубопроводов, предназначенных для 

транспортировки нефтепродуктов. Отмечается, что коррозионный 

износ является одним из ключевых факторов, способствующих сниже-

нию надёжности трубопроводных систем и возникновению аварийных 

ситуаций. Рассматриваются основные причины развития коррозии, её 

воздействие на техническое состояние трубопроводов и возможные 

последствия для промышленной и экологической безопасности. Пока-

зана значимость своевременного контроля коррозионных повреждений 

и применения современных методов защиты трубопроводов для сниже-

ния аварийности и повышения уровня промышленной безопасности. 

 

Ключевые слова: промышленная безопасность, электроуста-

новки, коррозионные процессы, коррозионный износ, эксплуатационная 

надёжность, аварийность оборудования, диагностика технического 

состояния, защита от коррозии. 

 

Воздушные линии для транспортировки электрической электроэнергии являются важнейшим эле-

ментом производственной инфраструктуры энергетической отрасли. Их эксплуатация связана с повы-

шенным уровнем промышленной опасности, поскольку повреждения, коррозия могут приводить к по-

жарам, взрывам, загрязнению окружающей среды и созданию угрозы жизни и здоровью персонала. В 

этой связи обеспечение промышленной безопасности при эксплуатации воздушных линий электропере-

дач рассматривается как одна из приоритетных задач предприятий отрасли. 

Одним из наиболее значимых факторов, оказывающих негативное влияние на надёжность воздуш-

ных линий, являются коррозионные процессы. Воздействие агрессивных компонентов нефтепродуктов, 

влаги, примесей, а также внешних природно-климатических условий способствует развитию внутренней 

и внешней коррозии металла. Постепенное снижение прочностных характеристик труб приводит к обра-

зованию дефектов, увеличению вероятности аварийных ситуаций, что напрямую отражается на уровне 

промышленной и экологической безопасности. 

В условиях увеличения срока эксплуатации систем передачи электроэнергии и ужесточения тре-

бований промышленной безопасности особое значение приобретает своевременное выявление и кон-

троль коррозионных повреждений. Применение современных методов диагностики и защиты от корро-

зии позволяет снизить аварийность, повысить эксплуатационную надёжность трубопроводов и обеспе-

чить более устойчивое функционирование объектов, связанных с транспортировкой нефтепродуктов. 

Целью статьи является анализ влияния коррозионных процессов на безопасность эксплуатации воздуш-

ных линий и рассмотрение основных направлений снижения коррозионных рисков. 

1. Коррозионные процессы как фактор снижения безопасности воздушных линий электро-

передач. 

Эксплуатация воздушных линий сопровождается воздействием совокупности факторов, способ-

ствующих развитию коррозионных процессов. Внешняя коррозия формируется под влиянием грунтовых 

вод, агрессивных компонентов почвы, перепадов температур и повреждений изоляционного покрытия 

воздушной линии. 

Коррозионные процессы носят, как правило, скрытый и постепенный характер, что затрудняет их 

своевременное выявление. Наиболее опасными являются локальные формы коррозии, включая язвенную 

и щелевую, так как они приводят к быстрому уменьшению толщины стенки вл на ограниченных участ-

ках. Подобные дефекты существенно снижают прочностные характеристики воздушной линии и увели-

чивают вероятность его разрушения при рабочих нагрузках. 

Развитие коррозионных повреждений приводит к ухудшению эксплуатационной надёжности воз-

душных линий. Снижение несущей способности металла, появление микротрещин и сквозных дефектов 

создают предпосылки для ограничения потребителя от постоянного потребления электроэнергии. По 

этой причине коррозия рассматривается как один из ключевых факторов, напрямую влияющих на уро-

вень промышленной безопасности при эксплуатации воздушных линий электропередач. 
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2. Влияние коррозионного износа на аварийность воздушного транспорта электроэнергии. 

Коррозионный износ воздушных линий оказывает прямое влияние на возникновение аварийных 

ситуаций при транспортировке электроэнергии. Падение воздушных линий вследствие коррозии может 

привести к ограничению потребления электроэнергии, формированию пожаро- и взрывоопасных зон, а 

также загрязнению почвы и водных объектов вследствие короткого замыкания. Масштаб последствий 

таких аварий зачастую выходит за пределы производственной площадки и затрагивает прилегающие тер-

ритории. 

Особую опасность представляют аварии, возникающие на участках воздушных линий с длитель-

ным сроком эксплуатации. В условиях накопленного коррозионного износа даже незначительные откло-

нения от нормативных режимов работы могут спровоцировать разрушение воздушных линий. Это уве-

личивает риск возникновения чрезвычайных ситуаций и осложняет обеспечение промышленной без-

опасности на объектах транспортировки электроэнергии. 

Коррозионные дефекты также негативно сказываются на устойчивости технологических процес-

сов. Вынужденные остановки, аварийные ремонты приводят к дополнительным экономическим потерям 

и повышают нагрузку на персонал. Всё это свидетельствует о том, что игнорирование коррозионных 

процессов существенно повышает аварийность трубопроводного транспорта и снижает общий уровень 

безопасности эксплуатации. 

3. Методы контроля и снижения коррозионных рисков при эксплуатации воздушных линий 

электропередач. 

Снижение негативного влияния коррозионных процессов на безопасность эксплуатации воздуш-

ных линий требует комплексного подхода, включающего технические и организационные мероприятия. 

Одним из ключевых направлений является применение современных методов диагностики технического 

состояния воздушных линий. Использование диагностических приборов, ультразвукового и магнитного 

контроля позволяет выявлять коррозионные повреждения на ранних стадиях и оценивать степень их 

опасности. 

Важную роль в обеспечении промышленной безопасности играет применение систем электрохи-

мической защиты, включая катодную защиту и качественные изоляционные покрытия. Эти меры позво-

ляют существенно замедлить развитие коррозии и продлить срок безопасной эксплуатации воздушных 

линий. Дополнительно используется ингибиторная защита, направленная на снижение агрессивности 

транспортируемых электропродуктов. 

Эффективное управление коррозионными рисками также предполагает регулярный мониторинг 

состояния трубопроводов и анализ эксплуатационных данных. Переход к обслуживанию по фактиче-

скому состоянию позволяет своевременно принимать решения о ремонте или замене участков воздуш-

ных линий. В результате повышается надёжность воздушных систем, снижается вероятность аварий и 

обеспечивается более высокий уровень промышленной безопасности при транспортировке электроэнер-

гии. 

В рамках статьи было рассмотрено влияние коррозионных процессов на безопасность эксплуата-

ции трубопроводов, предназначенных для транспортировки электроэнергии. Показано, что коррозия яв-

ляется одним из наиболее значимых факторов, снижающих надёжность воздушных систем и повышаю-

щих вероятность возникновения аварийных ситуаций. Развитие коррозионного износа приводит к ухуд-

шению прочностных характеристик линий, созданию угроз промышленной и экологической безопасно-

сти. 

Рассмотрение последствий коррозионных повреждений подтверждает, что игнорирование дан-

ного фактора существенно увеличивает аварийность воздушного транспорта электроэнергии и сопро-

вождается значительными экономическими потерями. Повышенная опасность аварий на корродирован-

ных участках воздушных линий обусловлена скрытым характером дефектов и их прогрессирующим раз-

витием в процессе эксплуатации. 

Анализ методов контроля и снижения коррозионных рисков показывает, что применение совре-

менных диагностических средств, систем электрохимической защиты и комплексных мероприятий по 

мониторингу технического состояния воздушных линий позволяет существенно повысить уровень про-

мышленной безопасности. Реализация системного подхода к управлению коррозионными процессами 

обеспечивает снижение аварийности, продление срока безопасной эксплуатации воздушных линий и по-

вышение устойчивости объектов, связанных с транспортировкой электроэнергии. 
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Россия. 

  



ISSN 2223-4047                                                              Вестник магистратуры. 2026. № 2-2 (173) 

 

8 

О.В. Емцов   

 

КОМБИНИРОВАННАЯ АВТОМАТИЗИРОВАННАЯ СИСТЕМА 

УПРАВЛЕНИЯ МИКРОКЛИМАТОМ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕН-

НОГО ПОМЕЩЕНИЯ С УЧЁТОМ КЛИМАТИЧЕСКИХ УСЛОВИЙ 

ВОЛГОГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ (С. ГРОМОСЛАВКА) 
 

В статье рассмотрена разработка и принцип функционирова-

ния комбинированной автоматизированной системы управления мик-

роклиматом сельскохозяйственного помещения, адаптированной к кли-

матическим условиям Волгоградской области на примере села Громо-

славка Октябрьского района. Учитываются особенности резко конти-

нентального климата, характеризующегося значительными сезонными 

и суточными колебаниями температуры наружного воздуха. Предло-

жена система комплексного регулирования температуры и влажности 

воздуха, объединяющая приточно-вытяжную вентиляцию с электро-

приводными шиберными заслонками и электрический подогрев пола на 

основе греющего кабеля. Применение автоматизированного управления 

позволяет повысить энергоэффективность, снизить эксплуатацион-

ные затраты и обеспечить стабильные условия содержания сельско-

хозяйственных животных. 

 

Ключевые слова: микроклимат, автоматизация, сельскохозяй-

ственные помещения, вентиляция, греющий кабель, энергоэффектив-

ность, Волгоградская область. 

 

Введение. Создание и поддержание нормативных параметров микроклимата в сельскохозяйствен-

ных помещениях является определяющим фактором эффективности животноводческого производства. 

Температура, относительная влажность, скорость движения воздуха и газовый состав внутри помещения, 

оказывают непосредственное влияние на здоровье животных, их продуктивность и экономические пока-

затели сельскохозяйственных предприятий [1]. В условиях Волгоградской области, характеризующейся 

резко континентальным климатом с большими амплитудами сезонных и суточных температур, задача 

автоматизации систем микроклимата приобретает особую актуальность. Существенные отклонения па-

раметров воздушной среды от нормативных значений приводят к росту тепловых потерь, снижению про-

дуктивности животных и увеличению эксплуатационных затрат [4]. 

Традиционные системы отопления и вентиляции, управляемые вручную, как правило, не обеспе-

чивают требуемой точности регулирования и сопровождаются перерасходом энергетических ресурсов. 

В этой связи возрастает потребность в разработке комбинированных автоматизированных систем, спо-

собных адаптироваться к изменяющимся внешним условиям эксплуатации и обеспечивать устойчивое 

поддержание микроклиматических параметров при минимальных энергозатратах [3]. 

Материалы и методы. Объектом исследования является типовое животноводческое помещение, 

эксплуатируемое в условиях сельских территорий Волгоградской области, адаптированное для содержа-

ния различных категорий сельскохозяйственных животных. Помещение характеризуется стандартными 

габаритами и конструктивными особенностями, типичными для региональных животноводческих ком-

плексов, включая вертикальную стратификацию воздуха, теплоизоляцию ограждающих конструкций и 

наличие приточно-вытяжной вентиляции. 

В работе использованы комплексные методы исследования, включающие: 

1. Теплотехнический расчёт ограждающих конструкций, позволяющий определить теплопотери 

через стены, крышу и пол в зависимости от температуры наружного воздуха и внутренней тепловой 

нагрузки помещения. 

2. Анализ теплового баланса помещения, учитывающий как тепловыделения животных и техноло-

гического оборудования, так и поступление тепла через солнечное излучение и вентиляционные потоки. 

 
  © О.В. Емцов, 2026. 
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3. Методы теории автоматического управления, применяемые для моделирования работы комби-

нированной системы вентиляции и напольного подогрева с целью оптимизации параметров микрокли-

мата и снижения энергозатрат [1, 2]. 

В качестве исходных данных использовались нормативные значения параметров микроклимата, 

регламентированные действующими ветеринарно-санитарными требованиями, включая оптимальные 

диапазоны температуры, относительной влажности и скорости движения воздуха для различных возраст-

ных категорий животных. Дополнительно были использованы климатические данные по среднемесяч-

ным температурам наружного воздуха для условий села Громославка Октябрьского района Волгоград-

ской области, что позволило учитывать сезонные и суточные колебания температуры при проектирова-

нии системы. 

Разрабатываемая комбинированная автоматизированная система управления микроклиматом 

включает: 

• датчики температуры и влажности воздуха, установленные в верхней и нижней зонах помеще-

ния для учёта вертикальной стратификации; 

• программируемый контроллер управления с адаптивным алгоритмом регулирования, способ-

ным корректировать работу системы в реальном времени; 

• электроприводные шиберные заслонки приточно-вытяжной вентиляции, обеспечивающие точ-

ное регулирование объёма подаваемого и удаляемого воздуха; 

• систему электрического подогрева бетонной стяжки пола на основе греющего кабеля для равно-

мерного распределения тепла по нижней зоне помещения. 

Управление системой осуществляется в автоматическом режиме на основе сигналов измеритель-

ных датчиков с учётом внешних климатических факторов, внутренних тепловых источников и тепловой 

инерционности здания, что позволяет поддерживать нормативные параметры микроклимата при мини-

мальных энергозатратах и снижать тепловые потери [3, 5]. 

1.Структурная схема комбинированной автоматизированной системы микроклимата (Рис. 1) 

Описание: схема показывает функциональные блоки системы и их взаимодействие: 

• Датчики температуры и влажности — верхняя и нижняя зоны; 

• Контроллер управления — получает сигналы с датчиков, анализирует и формирует управляю-

щие команды; 

• Внешние условия: наружная температура, погодные данные; 

• Интерфейс пользователя: ПК или мобильное приложение для мониторинга и управления. 

Визуализация схемы рабочих режимов шиберных заслонок Рис.2 

Описание: 

Схема показывает функциональные положения заслонок внутри вентиляционного короба в разных ре-

жимах работы. 

• Исполнительные механизмы: 

o шиберные заслонки приточной и вытяжной вентиляции; 

o электропривод шибера (заслонки) 

o вентиляционные короба приточно-вытяжной системы 

Визуализация схемы уложенного греющего кабеля в стяжку пола Рис.3 

Описание: 

Схема показывает функциональное расположение датчиков контроля температуры обогрева пола, рас-

положение непосредственного греющего кабеля внутри стяжки пола и автоматического контроллера 

процесса обогрева. 

• Исполнительные механизмы: 

o система нагрева пола (электрический греющий кабель); 

o контроллер оптимизации и регулирования параметров процесса нагрева и поддержания темпе-

ратуры. 

2.Схема работы шиберных заслонок вентиляции 

Описание: 

Электропривод управляет положением заслонки, изменяя расход приточного и вытяжного воздуха: 

• полностью закрыто — минимальный воздухообмен; 

• частично открыто — регулируемый расход; 

• полностью открыто — максимальный воздухообмен.  
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Рис. 4. Схема - Комбинированной автоматизированной системы вентиляции  

(Режимы работы шиберных заслонок) 

 
Результаты. В результате проектирования и моделирования разработана структурная схема ком-

бинированной автоматизированной системы управления микроклиматом, обеспечивающая согласован-
ную работу вентиляции и напольного подогрева. Применение электроприводных шиберных заслонок 
позволило реализовать плавное регулирование воздухообмена в широком диапазоне режимов работы в 
зависимости от температуры наружного воздуха и внутренних тепловыделений [2]. 

Использование греющего кабеля, уложенного в бетонную стяжку пола, обеспечивает равномер-
ный прогрев нижней зоны помещения, что особенно важно при содержании молодняка сельскохозяй-
ственных животных. Моделирование работы системы показало, что автоматическое регулирование мощ-
ности нагрева позволяет снизить пиковые нагрузки и уменьшить общее энергопотребление [4]. 

Для оценки экономического эффекта внедрения системы выполнен расчёт энергозатрат на отоп-
ление и вентиляцию помещения площадью 500 м² и объёмом 2500 м³ с учётом теплопотерь через ограж-
дающие конструкции, воздухообмена и работы системы напольного обогрева: 

• Теплопотери через стены, крышу и пол — Q₁ ≈ 45 000 кВт·ч/год; 

• Энергозатраты на вентиляцию при традиционной системе — Q₂ ≈ 15 000 кВт·ч/год; 

• Энергозатраты на подогрев пола при ручном управлении — Q₃ ≈ 10 000 кВт·ч/год. 
При внедрении автоматизированной системы установлено: 

• Снижение теплопотерь за счёт точного поддержания температуры - ΔQ₁ ≈ 5–10 %; 

• Оптимизация расхода вентиляционного воздуха — ΔQ₂ ≈ 10–20 %; 

• Автоматическое управление подогревом пола — ΔQ₃ ≈ 15–25 %. 
В совокупности это обеспечивает снижение общих энергозатрат на отопление и вентиляцию на 

15–25 % по сравнению с традиционными системами с ручным управлением, что согласуется с результа-
тами аналогичных исследований [3, 5]. 

Обсуждение. Полученные результаты исследования подтверждают высокую целесообразность 
применения комбинированных автоматизированных систем управления микроклиматом в условиях 
резко континентального климата Волгоградской области. Использование адаптивных алгоритмов управ-
ления, учитывающих динамику температуры наружного воздуха, интенсивность солнечного излучения, 
внутренние тепловыделения от животных и технологического оборудования, позволяет поддерживать 
стабильные параметры микроклимата (температура, влажность, воздухообмен) в течение всего года [5]. 

Особое значение имеет применение напольного подогрева на основе греющего кабеля, уложен-
ного в бетонную стяжку. Такая система обеспечивает равномерное распределение тепла по нижней зоне 
помещения, что предотвращает образование локальных холодных или переохлаждённых участков. Это 
особенно критично для содержания молодняка сельскохозяйственных животных, чувствительного к пе-
репадам температуры, которые могут вызывать стрессовые состояния и снижение продуктивности. 
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Совмещение системы напольного обогрева с регулируемой приточно-вытяжной вентиляцией с 
электроприводными шиберными заслонками обеспечивает оптимальное управление воздухообменом. 
Плавное изменение положения заслонок позволяет адаптировать расход воздуха к текущей температуре 
наружного воздуха, внутренним тепловыделениям и установленным нормативам микроклимата. Такой 
подход предотвращает резкие перепады температуры, сквозняки и чрезмерные теплопотери, что поло-
жительно сказывается на энергоэффективности и снижает эксплуатационные расходы [4]. 

Дополнительно, интеграция датчиков температуры и влажности в верхней и нижней зонах поме-
щения позволяет учитывать вертикальную стратификацию воздуха, что обеспечивает более точное фор-
мирование адаптивных алгоритмов управления. Это повышает точность поддержания микроклиматиче-
ских параметров и снижает инерционность системы по сравнению с традиционными методами отопле-
ния и вентиляции. 

Сравнение с аналогичными исследованиями показывает, что комбинированные автоматизирован-
ные системы управления микроклиматом обеспечивают не только экономию энергии (15–25 %), но и 
улучшение продуктивности животных за счёт стабилизации температурно-влажностного режима. Дан-
ный подход демонстрирует интеграцию энергоэффективных технологий с биологическими требовани-
ями содержания животных, что делает систему перспективной для дальнейшей модернизации и внедре-
ния в других регионах с аналогичными климатическими условиями [3, 5]. 

Таким образом, разработанная система представляет собой комплексное техническое решение, 
позволяющее сочетать точность микроклиматического контроля, энергоэффективность и комфортные 
условия содержания животных, а также обладает потенциалом для дальнейшего расширения функцио-
нала, включая интеграцию дополнительных датчиков, погодных коррекций и удалённого мониторинга 
через информационные системы. 

Заключение. В результате проведённого исследования разработана комбинированная автоматизи-
рованная система управления микроклиматом сельскохозяйственного помещения, ориентированная на 
эксплуатацию в условиях резко континентального климата Волгоградской области на примере села Гро-
мославка Октябрьского района. Предложенное техническое решение обеспечивает устойчивое поддер-
жание нормативных параметров воздушной среды в течение всего года при существенных сезонных и 
суточных колебаниях температуры наружного воздуха. 

Комплексное управление приточно-вытяжной вентиляцией с электроприводными шиберными за-
слонками и системой электрического подогрева пола на основе греющего кабеля позволяет повысить 
точность регулирования микроклиматических параметров и снизить инерционность системы по сравне-
нию с традиционными способами отопления и вентиляции. 

 Использование датчиков температуры и влажности в верхней и нижней зонах помещения обес-
печивает учёт вертикальной стратификации воздуха и формирование адаптивных алгоритмов управле-
ния. 

Результаты расчётов и моделирования показали, что внедрение автоматизированной системы 
управления микроклиматом обеспечивает снижение энергозатрат на отопление и вентиляцию на 15–25 
% по сравнению с системами с ручным управлением. Достижение данного эффекта обусловлено опти-
мизацией воздухообмена, сокращением теплопотерь и автоматическим регулированием мощности и вре-
мени работы напольного обогрева.Полученные результаты подтверждают целесообразность применения 
комбинированных автоматизированных систем микроклимата при проектировании, реконструкции и 
модернизации сельскохозяйственных объектов Волгоградской области и других регионов с аналогич-
ными климатическими условиями. 
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Л.Л. Демина  

 

МЕРЫ ПО СНИЖЕНИЮ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ ПОТЕРЬ ПРО-

МЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
 

В статье рассматриваются мероприятия по снижению 

нагрузки на электрооборудование промышленных предприятий. Пред-

ложены меры по снижению энергетических потерь промышленных 

предприятий. 

 

Ключевые слова: энергетическая эффективность, энергопо-

требление, промышленное предприятие, энергоресурсы, электрообору-

дование, энергоустановка, мероприятия. 

 

В данный момент, большинство промышленных предприятий имеет низкую энергетическую эф-

фективность, что приводит к повышению себестоимости производимой продукции [1]. 

Подавляющая часть энергоресурсов промышленных предприятий затрачивается на работу техно-

логического оборудования. Технологическое оборудование использует следующие виды энергоресурсов 

[2]: 

− электроэнергия; 

− теплоэнергия; 

− технологические газы; 

− оборотная и необоротная вода; 

− топливо различных агрегатных состояний (твердое, жидкое, газообразное). 

В соответствии с этим, проведение энергосберегающих мероприятий промышленных предприя-

тий является важной процедурой, которая позволяет снизить долю потребления энергоносителей про-

мышленной сферой и уменьшить издержки при производстве продукции. 

Поэтому, чтобы снизить потребление энергоресурсов на промышленном предприятии, в основном 

следует обратить внимание на потребление тепловой и электрической энергии. 

Чтобы снизить потребление электрической энергии необходимо использовать установки для ком-

пенсации реактивной мощности. Это позволяет снизить реактивную составляющую полной мощности, 

снизить нагрузку на электрооборудование [3]. 

Неправильно подобранную мощность могут иметь силовые установки, в составе которые рабо-

тают электродвигатели. Поэтому наиболее подходящим решением является использование частотно-ре-

гулируемых приводов. Частотные преобразователи позволяют регулировать производительность элек-

трооборудования в зависимости от технологических требований промышленного предприятия. 

Что касается снижения потребления тепловой энергии, то значительные потери происходят в тех-

нологическом оборудовании. Данное оборудование должно обладать максимальной скоростью теплооб-

мена. Это обеспечивается грамотной эксплуатацией и обслуживанием тепловых энергоустановок, а 

именно их чисткой, промывкой и другими операциями, которые осуществляет техническая служба про-

мышленного предприятия. 

Также, для снижения тепловых потерь проводят следующие мероприятия: 

− тепловая изоляция тепловых энергоустановок; 

− правильный расчет и использование технологических параметров тепловых процессов, проте-

кающих на производстве; 

− контроль затрачиваемой электрической энергии. 

Данные мероприятия позволяют повысить тепловое сопротивление, а также снизить нагрузку на 

тепловые энергоустановки. 

В заключение отметим, что внедрение мероприятий по повышению энергетической эффективно-

сти, помимо снижения потребления топливно-энергетических ресурсов, также позволяют снизить 
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нагрузку на энергоустановки. Безусловно данные мероприятия требуют финансовых и трудовых вложе-

ний. Но тем не менее, за счет снижения потребления энергоресурсов, внедренные мероприятия приводят 

к дальнейшей окупаемости. 
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О.А. Толстошеев  

 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ АВТОМАТИЗИРОВАННЫХ СИСТЕМ МОНИ-

ТОРИНГА И ДИАГНОСТИКИ ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ УРОВНЯ ПРО-

МЫШЛЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ В НЕФТЕГАЗОВОМ ПРОИЗ-

ВОДСТВЕ 
 

В статье рассматриваются возможности использования авто-

матизированных систем мониторинга и диагностики в системе обеспе-

чения промышленной безопасности нефтегазового производства. Рас-

крываются особенности опасных производственных объектов отрасли 

и ограничения традиционных методов контроля технического состоя-

ния оборудования. Показано, что внедрение современных цифровых и ав-

томатизированных решений позволяет обеспечить непрерывный кон-

троль технологических параметров, снизить влияние человеческого 

фактора и повысить эффективность предупреждения аварийных ситу-

аций. Отмечается значимость автоматизированных систем как ин-

струмента снижения производственных рисков и повышения надёжно-

сти эксплуатации нефтегазовых объектов. 

 

Ключевые слова: промышленная безопасность, нефтегазовое 

производство, автоматизированные системы мониторинга, диагно-

стика оборудования, опасные производственные объекты, производ-

ственные риски, цифровые технологии, предупреждение аварий. 

 

Нефтегазовое производство относится к числу наиболее опасных отраслей промышленности, что 

обусловлено высокой концентрацией взрыво- и пожароопасных веществ, сложностью технологических 

процессов и эксплуатацией оборудования под высоким давлением и температурой. Аварии на объектах 

нефтегазового комплекса сопровождаются значительными экономическими потерями, негативным воз-

действием на окружающую среду и риском для жизни и здоровья персонала. По этой причине обеспече-

ние промышленной безопасности рассматривается как приоритетное направление деятельности предпри-

ятий отрасли. 

В условиях усложнения технологических схем и увеличения протяжённости производственных 

объектов традиционные методы контроля технического состояния оборудования не всегда позволяют 

своевременно выявлять отклонения и потенциально опасные дефекты. Ограниченная периодичность 

осмотров и высокая зависимость от человеческого фактора снижают эффективность профилактических 

мероприятий. В результате возрастает вероятность развития аварийных ситуаций, особенно на опасных 

производственных объектах нефтегазового производства. 

Развитие цифровых технологий и средств автоматизации создаёт предпосылки для внедрения ав-

томатизированных систем мониторинга и диагностики, обеспечивающих непрерывный контроль пара-

метров технологического оборудования и производственных процессов. Использование таких систем поз-

воляет оперативно выявлять отклонения от нормативных режимов, прогнозировать развитие дефектов и 

принимать превентивные меры. Целью статьи является рассмотрение возможностей применения автома-

тизированных систем мониторинга и диагностики для повышения уровня промышленной безопасности в 

нефтегазовом производстве и обоснование их значимости в системе предупреждения аварий и инциден-

тов. 

1. Особенности обеспечения промышленной безопасности на объектах нефтегазового произ-

водства 

Нефтегазовое производство характеризуется повышенным уровнем промышленной опасности, что 

связано с обращением горючих и взрывоопасных веществ, работой оборудования под высоким давле-

нием, а также значительной протяжённостью технологических систем. К числу наиболее опасных объек-

тов относятся установки подготовки нефти и газа, компрессорные станции, трубопроводный транспорт и 

резервуарные парки. Эксплуатация таких объектов сопровождается риском возникновения аварий, пожа-

ров и выбросов опасных веществ. 
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Одной из ключевых проблем обеспечения промышленной безопасности является физический и мо-

ральный износ технологического оборудования. На многих предприятиях нефтегазовой отрасли эксплуа-

тируются установки, срок службы которых превышает нормативные значения. Это повышает вероятность 

отказов, утечек и разрушений элементов технологических систем. Дополнительным фактором риска вы-

ступают сложные природно-климатические условия эксплуатации, характерные для месторождений, рас-

положенных в удалённых и труднодоступных районах. 

Традиционные методы контроля технического состояния оборудования, основанные на периоди-

ческих осмотрах и регламентных проверках, обладают ограниченной эффективностью. Они не обеспечи-

вают непрерывного наблюдения за параметрами технологических процессов и во многом зависят от че-

ловеческого фактора. Вследствие этого потенциально опасные отклонения могут оставаться незамечен-

ными на ранних стадиях, что увеличивает вероятность развития аварийных ситуаций. По этой причине 

возрастает потребность в применении современных технических средств, способных обеспечить посто-

янный контроль и своевременную диагностику оборудования нефтегазового производства. 

2. Автоматизированные системы мониторинга и диагностики как инструмент повышения 

промышленной безопасности 

Автоматизированные системы мониторинга и диагностики представляют собой совокупность про-

граммно-аппаратных средств, предназначенных для непрерывного контроля состояния оборудования и 

технологических процессов. В их состав входят измерительные датчики, средства передачи данных, про-

граммные модули анализа и визуализации информации. Такие системы позволяют в реальном времени 

отслеживать ключевые параметры работы оборудования, включая давление, температуру, вибрацию, рас-

ход и состав рабочей среды. 

Использование автоматизированных систем обеспечивает раннее выявление отклонений от норма-

тивных режимов эксплуатации. Анализ накопленных данных позволяет обнаруживать скрытые дефекты, 

прогнозировать развитие неисправностей и оценивать остаточный ресурс оборудования. Это создаёт 

условия для перехода от планово-предупредительного обслуживания к обслуживанию по фактическому 

состоянию, что способствует снижению вероятности аварий и оптимизации эксплуатационных затрат. 

Важным преимуществом автоматизированных систем мониторинга является снижение влияния че-

ловеческого фактора на процессы контроля и принятия решений. Автоматическая обработка данных и 

формирование предупреждающих сигналов повышают оперативность реагирования на потенциально 

опасные ситуации. В результате повышается надёжность эксплуатации нефтегазовых объектов, улучша-

ются показатели промышленной безопасности и создаются предпосылки для устойчивого функциониро-

вания предприятий отрасли. 
 

 

ТОЛСТОШЕЕВ ОЛЕГ АНДРЕЕВИЧ – магистрант, Тюменский индустриальный университет, Рос-
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О.А. Толстошеев  

 

ВЛИЯНИЕ КОРРОЗИОННЫХ ПРОЦЕССОВ НА БЕЗОПАСНОСТЬ 

ЭКСПЛУАТАЦИИ ТРУБОПРОВОДОВ НЕФТЕПРОДУКТОВ 
 

В статье рассматривается влияние коррозионных процессов на 

безопасность эксплуатации трубопроводов, предназначенных для 

транспортировки нефтепродуктов. Отмечается, что коррозионный 

износ является одним из ключевых факторов, способствующих сниже-

нию надёжности трубопроводных систем и возникновению аварийных 

ситуаций. Рассматриваются основные причины развития коррозии, её 

воздействие на техническое состояние трубопроводов и возможные по-

следствия для промышленной и экологической безопасности. Показана 

значимость своевременного контроля коррозионных повреждений и при-

менения современных методов защиты трубопроводов для снижения 

аварийности и повышения уровня промышленной безопасности. 

 

Ключевые слова: промышленная безопасность, трубопроводы 

нефтепродуктов, коррозионные процессы, коррозионный износ, эксплу-

атационная надёжность, аварийность трубопроводов, диагностика 

технического состояния, защита от коррозии. 

 

Трубопроводы для транспортировки нефтепродуктов являются важнейшим элементом производ-

ственной инфраструктуры нефтегазовой и нефтеперерабатывающей отрасли. Их эксплуатация связана с 

повышенным уровнем промышленной опасности, поскольку утечки и разгерметизация трубопроводных 

систем могут приводить к пожарам, взрывам, загрязнению окружающей среды и созданию угрозы жизни 

и здоровью персонала. В этой связи обеспечение промышленной безопасности при эксплуатации трубо-

проводов нефтепродуктов рассматривается как одна из приоритетных задач предприятий отрасли. 

Одним из наиболее значимых факторов, оказывающих негативное влияние на надёжность трубо-

проводов, являются коррозионные процессы. Воздействие агрессивных компонентов нефтепродуктов, 

влаги, примесей, а также внешних природно-климатических условий способствует развитию внутренней 

и внешней коррозии металла. Постепенное снижение прочностных характеристик труб приводит к обра-

зованию дефектов, увеличению вероятности утечек и аварийных ситуаций, что напрямую отражается на 

уровне промышленной и экологической безопасности. 

В условиях увеличения срока эксплуатации трубопроводных систем и ужесточения требований 

промышленной безопасности особое значение приобретает своевременное выявление и контроль корро-

зионных повреждений. Применение современных методов диагностики и защиты от коррозии позволяет 

снизить аварийность, повысить эксплуатационную надёжность трубопроводов и обеспечить более устой-

чивое функционирование объектов, связанных с транспортировкой нефтепродуктов. Целью статьи явля-

ется анализ влияния коррозионных процессов на безопасность эксплуатации трубопроводов нефтепро-

дуктов и рассмотрение основных направлений снижения коррозионных рисков. 

1. Коррозионные процессы как фактор снижения безопасности трубопроводов нефтепродук-

тов 

Эксплуатация трубопроводов нефтепродуктов сопровождается воздействием совокупности факто-

ров, способствующих развитию коррозионных процессов. Внутренняя коррозия возникает вследствие 

присутствия в нефтепродуктах влаги, сернистых соединений, растворённых газов и механических приме-

сей, которые взаимодействуют с металлической поверхностью труб. Внешняя коррозия формируется под 

влиянием грунтовых вод, агрессивных компонентов почвы, перепадов температур и повреждений изоля-

ционного покрытия трубопровода. 

Коррозионные процессы носят, как правило, скрытый и постепенный характер, что затрудняет их 

своевременное выявление. Наиболее опасными являются локальные формы коррозии, включая язвенную 

и щелевую, так как они приводят к быстрому уменьшению толщины стенки трубы на ограниченных участ-

ках. Подобные дефекты существенно снижают прочностные характеристики трубопровода и увеличи-

вают вероятность его разрушения при рабочих нагрузках. 

Развитие коррозионных повреждений приводит к ухудшению эксплуатационной надёжности тру-

бопроводных систем. Снижение несущей способности металла, появление микротрещин и сквозных де-

фектов создают предпосылки для утечек нефтепродуктов. По этой причине коррозия рассматривается как 
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один из ключевых факторов, напрямую влияющих на уровень промышленной безопасности при эксплуа-

тации трубопроводов. 

2. Влияние коррозионного износа на аварийность трубопроводного транспорта нефтепродук-

тов 

Коррозионный износ трубопроводов оказывает прямое влияние на возникновение аварийных си-

туаций при транспортировке нефтепродуктов. Разгерметизация труб вследствие коррозии может привести 

к выбросу горючих веществ, формированию пожаро- и взрывоопасных зон, а также загрязнению почвы и 

водных объектов. Масштаб последствий таких аварий зачастую выходит за пределы производственной 

площадки и затрагивает прилегающие территории. 

Особую опасность представляют аварии, возникающие на участках трубопроводов с длительным 

сроком эксплуатации. В условиях накопленного коррозионного износа даже незначительные отклонения 

от нормативных режимов работы могут спровоцировать разрушение трубопровода. Это увеличивает риск 

возникновения чрезвычайных ситуаций и осложняет обеспечение промышленной безопасности на объек-

тах транспортировки нефтепродуктов. 

Коррозионные дефекты также негативно сказываются на устойчивости технологических процес-

сов. Вынужденные остановки, аварийные ремонты и утечки приводят к дополнительным экономическим 

потерям и повышают нагрузку на персонал. Всё это свидетельствует о том, что игнорирование коррози-

онных процессов существенно повышает аварийность трубопроводного транспорта и снижает общий уро-

вень безопасности эксплуатации. 

3. Методы контроля и снижения коррозионных рисков при эксплуатации трубопроводов 

нефтепродуктов 

Снижение негативного влияния коррозионных процессов на безопасность эксплуатации трубопро-

водов нефтепродуктов требует комплексного подхода, включающего технические и организационные ме-

роприятия. Одним из ключевых направлений является применение современных методов диагностики 

технического состояния трубопроводов. Использование внутритрубных диагностических приборов, уль-

тразвукового и магнитного контроля позволяет выявлять коррозионные повреждения на ранних стадиях 

и оценивать степень их опасности. 

Важную роль в обеспечении промышленной безопасности играет применение систем электрохи-

мической защиты, включая катодную защиту и качественные изоляционные покрытия. Эти меры позво-

ляют существенно замедлить развитие коррозии и продлить срок безопасной эксплуатации трубопрово-

дов. Дополнительно используется ингибиторная защита, направленная на снижение агрессивности транс-

портируемых нефтепродуктов. 

Эффективное управление коррозионными рисками также предполагает регулярный мониторинг 

состояния трубопроводов и анализ эксплуатационных данных. Переход к обслуживанию по фактическому 

состоянию позволяет своевременно принимать решения о ремонте или замене участков трубопровода. В 

результате повышается надёжность трубопроводных систем, снижается вероятность аварий и обеспечи-

вается более высокий уровень промышленной безопасности при транспортировке нефтепродуктов. 

В рамках статьи было рассмотрено влияние коррозионных процессов на безопасность эксплуата-

ции трубопроводов, предназначенных для транспортировки нефтепродуктов. Показано, что коррозия яв-

ляется одним из наиболее значимых факторов, снижающих надёжность трубопроводных систем и повы-

шающих вероятность возникновения аварийных ситуаций. Развитие коррозионного износа приводит к 

ухудшению прочностных характеристик труб, возникновению утечек и созданию угроз промышленной и 

экологической безопасности. 

Рассмотрение последствий коррозионных повреждений подтверждает, что игнорирование данного 

фактора существенно увеличивает аварийность трубопроводного транспорта нефтепродуктов и сопро-

вождается значительными экономическими потерями. Повышенная опасность аварий на корродирован-

ных участках трубопроводов обусловлена скрытым характером дефектов и их прогрессирующим разви-

тием в процессе эксплуатации. 

Анализ методов контроля и снижения коррозионных рисков показывает, что применение совре-

менных диагностических средств, систем электрохимической защиты и комплексных мероприятий по мо-

ниторингу технического состояния трубопроводов позволяет существенно повысить уровень промыш-

ленной безопасности. Реализация системного подхода к управлению коррозионными процессами обеспе-

чивает снижение аварийности, продление срока безопасной эксплуатации трубопроводов и повышение 

устойчивости объектов, связанных с транспортировкой нефтепродуктов. 
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Д.А. Бикитеева   

 

ТЕХНИЧЕСКОЕ ПЕРЕВООРУЖЕНИЕ КОТЕЛЬНОЙ: МЕТОДЫ 

ПОВЫШЕНИЯ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ И ЭКО-

НОМИЧЕСКОЙ ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТИ 
 

В данной статье осуществляется детальный разбор и рас-

смотрение актуальности и значимости технического перевооружения 

котельных установок в реальных условиях современной экологической и 

экономической обстановки. Представлены наиболее значимые про-

блемы устаревшего оборудования, такие как низкий КПД, высокая 

эмиссия вредных веществ и уровень оснащения систем автоматизации. 

Большое внимание уделяется оценке экономической выгоды модерниза-

ции посредством снижения расходов на топливо, уменьшение затрат 

на эксплуатацию и сокращение штрафов за превышение экологических 

норм. Дополнительно произведено обозрение перспективных направле-

ний развития на основе повышения экономического эффекта, включая 

использование биотоплива, когенерацию, внедрение накопителей энер-

гии и цифровизацию процессов управления. Выделяется важность мо-

дернизации для повышения надежности, энергоэффективности и эко-

логичности котельных с учетом экономической целесообразности. 

 

Ключевые слова: техническое перевооружение, экономия ТЭР, 

экономический эффект, повышение энергоэффективности, энергети-

ческое обследование. 

 

На пути развития отечественной энергетики сформировался ряд проблем связанных с частым 

выходом из строя оборудования, его некорректной работой и другими моментами связанными мораль-

ным и физическим старением, что как следствие приводит к возникновению аварийных ситуаций. Также 

необходимо оценить экономическую сторону на прямую влияющую на колоссальные потери средств на 

эксплуатацию и содержание данных нерентабельных объектов системы теплоснабжения. Исходя из 

этого необходимо организовать ряд мероприятий по работе над положительной динамикой в плане энер-

гетической эффективности совместно с экономическим эффектом, учитывая при этом жесткие критерии 

экологического контроля производства.  

В итоге необходимо получение разработанного алгоритма проведения организационных реше-

ний, реализация которых необходима для выполнения основных показателей, четкие сроки их осуществ-

ления с моделированием ожидаемых эффектов в виде стоимостного и натурального выражения по ито-

гам проведения работы. Данное исследование должно включать показания суммарных данных по эконо-

мии рассматриваемых затрат и ресурсов, использование которых необходимо для осуществления реали-

зации перечня мероприятий. 

В данной работе на ряду с осуществлением разработки модели алгоритма повышения энергети-

ческой эффективности современной системы теплоснабжения осуществляется разработка ряда меропри-

ятий по повышению экономического эффекта от разрабатываемых решений, представленный ряд меро-

приятий детально рассматривается и оценивается в соответствии с ранее установленными критериями. 

При проведении работы по анализу, экспертизе и исследованию ЭО необходимо учитывать спе-

цифику использования ТЭР, а также структуру предприятия. Энергетическое обследование проводится 

в отношении следующих объектов: здания, а также сооружения и соответствующие ИС обеспечения бы-

товых условий (такое энергопотребляющее оборудование, как системы обеспечения микроклимата зда-

ния, водоснабжения и водоотведения, и т.д.); объектов генерации тепловой и электрической энергии; 

систем тепловодоснабжения, водоотведения; определенных приборов и соответствующих систем по 

проведению учета используемых энергоресурсов. 
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Рис. 1. Структура работы проведения технического перевооружения ЭО 

 

Основа подбора мероприятий заключается в оставление ряда типовых решений направленных 

на энергосбережение и непосредственное повышение энергетической эффективности с учетом экономи-

ческой стороны проекта. В итоге это позволяет внедрить в программы по росту энергетической эффек-

тивности, которые разрабатываются для проведения энергетических обследований объектов различного 

рода предприятиями-энергоаудиторами, прошедшими согласованное одобрение в технических меропри-

ятиях организационного характера, наиболее целесообразные и актуальные в настоящее время решения. 

Максимально рентабельным и экономически целесообразным периодом для разработки про-

грамм с целью энергосбережения хозяйствующих субъектов промышленных предприятий является вре-

менной промежуток от 1 до 3 лет. Это связанно с меньшей степенью охвата разнообразных объектов и 

одновременно большой степенью детализации и качества обработки информации. 

По итогам полученных целевых показателей по энергосбережению и повышению энергетиче-

ской эффективности будет произведено обеспечение количественной и качественной оценки степени в 
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плане достижения необходимых целей по достижению энергосбережения и в совокупности роста эффек-

тивности реализации программы в области энергосбережения. Все данные будут внесены в сводные таб-

лицы для наглядной оценки предполагаемого эффекта и сравнения мероприятий. 

 

 
Рис. 2. Оценка целевых показателей ЭО 

 

Ряд организационных мероприятий по работе над энергосбережением и положительной дина-

микой в плане энергетической эффективности, должны включать алгоритм проведения организацион-

ных решений, реализация которых необходима для выполнения основных показателей, четкие сроки их 

осуществления с моделированием ожидаемых эффектов в виде стоимостного и натурального выражения 

по итогам проведения работы. 

По итогам работы будут получены данные в виде разработанной сводной таблицы, которые бу-

дут включать перечень организационных мероприятий, удовлетворяющих всем потребностям исследо-

вания. Данные таблицы будут включать полный спектр показаний суммарной экономии рассматривае-

мых затрат и ресурсов, использование которых необходимо для осуществления реализации перечня ме-

роприятий. 
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О.И. Мичурин  

 

АНАЛИЗ И ИССЛЕДОВАНИЕ БЕЗОПАСНОСТИ ТРУДА РАБОТ-

НИКОВ НЕФТЕПЕРЕКАЧИВАЮЩЕЙ СТАНЦИИ ПРИ ПРОВЕДЕ-

НИИ ЗЕМЛЯНЫХ РАБОТ 
 

В статье решается актуальная проблема травматизма при 

проведении земляных работ на нефтеперекачивающих станциях 

(НПС). На основе системного анализа статистики, нормативных тре-

бований и специфических производственных условий НПС выявлены 

ключевые факторы риска, главным из которых является обрушение 

грунта, составляющее 42% от общего числа несчастных случаев. Для 

решения проблемы разработан комплекс мероприятий, центральным 

элементом которого выступает автоматизированная система мони-

торинга устойчивости грунтового массива в реальном времени, вклю-

чающая распределенную сеть датчиков (инклинометры, пьезометры, 

тензодатчики) и центр обработки данных. Комплекс дополнен модер-

низированным комплектом средств индивидуальной защиты с систе-

мой RFID-контроля и пакетом конкретизированных организационных 

регламентов. 

В работе приведены методология и результаты годичной пи-

лотной апробации системы на действующем объекте. Эффектив-

ность оценивалась по техническим, экономическим и социальным кри-

териям. Результаты показали снижение коэффициента травматизма 

на 70%, сокращение среднего времени обнаружения критической ситу-

ации до 3,2 минуты и экономическую окупаемость затрат за 1,2 года. 

Рассчитанная интегральная эффективность комплекса мероприятий 

составила 125,9% от плановых значений. На основании полученных дан-

ных сделан вывод о высокой результативности превентивного подхода, 

основанного на цифровом мониторинге, и сформулированы практиче-

ские рекомендации по масштабированию разработанных решений на 

другие объекты нефтегазового комплекса. 

 

Ключевые слова: безопасность труда, земляные работы, 

нефтеперекачивающая станция (НПС), опасный производственный 

объект, мониторинг устойчивости грунта, автоматизированная си-

стема, профессиональные риски, экономическая эффективность. 

 

Безопасность проведения земляных работ на действующих нефтеперекачивающих станциях 

(НПС) представляет собой сложную технико-организационную задачу. Согласно статистическим дан-

ным, доля несчастных случаев при выполнении данного вида работ на объектах транспортировки нефти 

достигает 33,6%, при этом основными причинами остаются обрушение грунта (42%), эксплуатация ав-

тотранспорта (26%) и работы в охранных зонах подземных коммуникаций (18%). Специфика НПС как 

опасного производственного объекта, характеризующегося высокой плотностью подземных сетей, по-

стоянной вибрацией от работающего оборудования и сложными гидрогеологическими условиями, тре-

бует разработки специализированных решений, выходящих за рамки типовых нормативных требований. 

Целью данного исследования является практическое повышение уровня безопасности труда пер-

сонала на НПС через создание и апробацию комплекса мероприятий, основанного на превентивном кон-

троле ключевых факторов риска. Объектом исследования выступил процесс организации земляных ра-

бот на действующей нефтеперекачивающей станции. Предметом исследования стали технические и ор-

ганизационные решения, направленные на минимизацию производственного травматизма. 

Исходной гипотезой послужило предположение о том, что системное несоответствие между ти-

повыми средствами защиты и реальными условиями работы на НПС является основной причиной сохра-

нения высокого уровня травматизма. Было выдвинуто положение, что разработка комплекса, основан-
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ного на глубоком анализе специфических рисков и включающего современные средства автоматизиро-

ванного мониторинга, позволит существенно снизить количество происшествий. Для проверки данной 

гипотезы решались последовательные задачи: анализ статистики травматизма и особенностей объекта; 

выявление ключевых проблем и недостатков применяемых средств защиты; разработка целевых техни-

ческих и организационных решений; комплексная оценка их практической и экономической эффектив-

ности. 

Научная новизна работы заключается в создании методики оценки рисков, учитывающей динами-

ческие нагрузки от технологического оборудования НПС, разработке параметров и апробации автомати-

зированной системы мониторинга устойчивости грунта в реальных производственных условиях, а также 

в получении количественных данных о социально-экономической эффективности предлагаемого под-

хода. 

Методология и материалы исследования. В основу методологии положен системный подход, объ-

единяющий анализ теоретических основ, обработку практических данных и моделирование. Использо-

ваны методы статистического анализа первичных данных о травматизме за период 2020–2024 гг., экс-

пертные оценки, технико-экономический анализ и методы математического моделирования для прогно-

зирования уровня риска. 

Эмпирическую базу составили официальная отчетность Ростехнадзора, внутренние материалы 

расследования несчастных случаев на исследуемом объекте, действующая нормативная документация 

(Федеральный закон №116-ФЗ, Правила по охране труда в строительстве, СП 45.13330), а также проект-

ная и исполнительная документация НПС, включая планы подземных коммуникаций и результаты ин-

женерно-геологических изысканий. 

Анализ рисков и проблем безопасности при земляных работах на НПС. Детальный анализ под-

твердил доминирующую роль обрушения грунта в структуре травматизма. Установлена устойчивая кор-

реляция между уровнем опасности и профессиональным стажем: на работников со стажем до трех лет 

приходилось 64,3% всех пострадавших, что указывает на критическую важность адаптации и контроля 

данной категории персонала. Сезонный анализ выявил пик относительного риска в весенний период из-

за нестабильности грунта после снеготаяния. 

Практическое обследование организации работ на НПС позволило выявить ряд системных про-

блем. К ним относились формальный подход к устройству креплений стенок выемок, применение не-

адаптированного к высокому уровню грунтовых вод оборудования, расхождения в документах о распо-

ложении подземных коммуникаций и отсутствие оперативного контроля за изменением состояния грун-

тового массива в процессе работы. Оценка показала, что существовавшие на момент исследования тех-

нические и организационные меры обеспечивали снижение травматизма лишь на 23-24%, что подтвер-

дило необходимость их кардинального пересмотра. 

Разработка комплекса технических и организационных мероприятий. В ответ на выявленные про-

блемы был предложен комплекс взаимосвязанных мероприятий, ядром которого стала автоматизирован-

ная система мониторинга (АСМ) устойчивости грунтового массива. Система включает распределенную 

сеть датчиков: инклинометры для фиксации горизонтальных смещений, пьезометры для измерения по-

рового давления воды, тензодатчики для оценки нагрузки на элементы крепления и датчики уровня грун-

товых вод. Данные в режиме реального времени поступают на центральный сервер, где специализиро-

ванное программное обеспечение проводит их анализ, сравнивает с заданными критическими порогами 

и автоматически генерирует предупреждения при обнаружении опасных тенденций. 

Параллельно были усовершенствованы средства индивидуальной и коллективной защиты. Внед-

рен модернизированный комплект СИЗ, включающий каску со встроенным светодиодным фонарем и 

модулем связи, огнестойкий сигнальный костюм и специализированную обувь. Для административного 

контроля факта использования СИЗ предложена система на основе RFID-меток. Оптимизирована си-

стема ограждений рабочих зон с разделением по функциям (защитные, сигнальные, барьерные) и осна-

щением их световой и звуковой сигнализацией. 

Организационный блок мероприятий включил детализацию регламентов подготовки площадки, 

введение электронных чек-листов для пооперационного контроля, обязательное проведение ежедневных 

инструктажей-«минуток безопасности» и разработку схем движения техники с учетом стесненных усло-

вий территории НПС. 

Оценка эффективности внедрения автоматизированной системы мониторинга. Для объективной 

оценки разработана трехкомпонентная методика, включающая технические, экономические и социаль-

ные критерии. Наиболее показательные результаты получены в ходе годичной пилотной эксплуатации 

АСМ на одном из участков НПС. 

Технические результаты подтвердили высокую эффективность системы. Среднее время обнару-

жения предобрушающего состояния сократилось до 3,2 минут при точности прогнозирования в 87%. За 
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период эксплуатации система позволила предотвратить 16 потенциальных инцидентов, включая два слу-

чая обрушения грунта с риском травмирования людей и одно повреждение технологического трубопро-

вода. Суммарный предотвращенный материальный ущерб оценен в 5,35 млн рублей. 

Экономический анализ доказал целесообразность инвестиций. Рассчитанный срок окупаемости 

системы составил 1,2 года. Прогнозная чистая приведенная стоимость (NPV) за 10 лет эксплуатации до-

стигла 14,25 млн рублей при индексе доходности (PI) 7,8. 

Социальная эффективность проявилась в статистике травматизма. Коэффициент частоты несчаст-

ных случаев на пилотном участке снизился с 8,3 до 2,5 случаев на 1000 работающих, что соответствует 

снижению на 70%. Социологический опрос персонала зафиксировал рост удовлетворенности условиями 

труда на 30,6% и снижение уровня стресса. Интегральный показатель эффективности всего комплекса 

мероприятий превысил плановые значения на 25,9%. 

Обсуждение результатов и практические рекомендации. Результаты исследования подтвердили 

выдвинутую гипотезу. Апробированный комплексный подход, основанный на превентивном цифровом 

мониторинге, модернизации средств защиты и систематизации организационных процедур, доказал 

свою высокую результативность в специфических условиях НПС. Ключевым достижением стала авто-

матизированная система мониторинга, трансформирующая реагирование на инциденты из реактивного 

в упреждающее. 

На основании полученного опыта сформулированы практические рекомендации для отрасли. Пер-

воочередной мерой является поэтапное внедрение систем превентивного мониторинга на объектах с вы-

соким риском обрушения грунта. Необходима актуализация корпоративных стандартов безопасности с 

обязательным учетом особенностей работы в охранных зонах подземных коммуникаций. Особое внима-

ние следует уделить программе адаптации и контроля молодых специалистов. Целесообразно создание 

единой цифровой базы данных подземных инженерных сетей для повышения точности планирования 

работ. 

Заключение и выводы. Разработан и апробирован комплекс мероприятий по безопасности земля-

ных работ на НПС, ядром которого является автоматизированная система мониторинга устойчивости 

грунтового массива. 

1. Пилотное внедрение системы доказало ее высокую техническую эффективность: время обнару-

жения угрозы сокращено до 3,2 минут, точность прогнозирования достигла 87%, предотвращен ущерб 

на сумму 5,35 млн рублей. 

2. Экономическая оценка подтвердила целесообразность внедрения: срок окупаемости системы со-

ставляет 1,2 года, NPV за 10 лет — 14,25 млн рублей. 

3. Достигнута значительная социальная эффективность: травматизм снижен на 70%, зафиксирован 

рост удовлетворенности персонала условиями труда. 

4. Полученные результаты и разработанные решения имеют практическую ценность и могут быть 

тиражированы на другие объекты нефтегазового комплекса со схожими условиями. 
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С.Н. Анацкая  
 
ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ ПРО-
ФЕССИОНАЛЬНОГО САМООПРЕДЕЛЕНИЯ ШКОЛЬНИКОВ: 
НЕОБХОДИМОЕ УСЛОВИЕ ДЛЯ ФОРМИРОВАНИЯ КОНКУРЕН-
ТОСПОСОБНОГО ВЫПУСКНИКА 

 
В статье рассматривается психолого-педагогическое консуль-

тирование как системная форма сопровождения профессионального 
самоопределения школьников и как фактор формирования конкуренто-
способного выпускника в условиях изменчивого рынка труда. Показано, 
что расширение спектра профессий, рост требований к гибкости и 
осознанности выбора усиливают риски ситуативного профессиональ-
ного решения, не опирающегося на рефлексию, ценностные основания и 
реалистичную оценку собственных ресурсов. 

На основе теоретического анализа обосновывается, что кон-
сультирование продуктивно тогда, когда оно не сводится к «подбору 
профессии по тесту», а выстраивается как процесс развития субъект-
ной позиции обучающегося, интеграции его интересов, способностей, 
жизненных смыслов и социального контекста. Раскрываются возмож-
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ности диагностико-информационной, клиент-центрированной, диа-
лого-рефлексивной и интегративной моделей консультирования, а 
также описываются диагностические, информационно-образователь-
ные и рефлексивно-проектные технологии как элементы единого сопро-
вождения. Сделан вывод о необходимости институционализации кон-
сультативной работы в школе и развитии компетентности специали-
ста, способного соединять психодиагностику, фасилитацию выбора и 
поддержку построения индивидуальной образовательной траектории 
в рамках единой школьной системы профориентации [4, 6]. 

 
Ключевые слова: психолого-педагогическое консультирование, 

профессиональное самоопределение, профориентация, школьники, кон-
курентоспособность выпускника, образовательная траектория, карь-
ерное развитие. 

 
В нынешних реалиях содействие школьникам в определении профессионального пути становится 

приоритетной задачей системы образования. Причина в том, что решение о будущей профессии все реже 
укладывается в единственный момент по завершении школы. Вместо этого выбор карьеры приобретает 
растянутость по времени и оформляется как многоступенчатый процесс выстраивания личного жизнен-
ного маршрута на фоне высокой нестабильности социально-экономического контекста. 

В условиях нарастающей скорости технологических новаций и перестройки характера трудовой 
деятельности востребованность выпускника перестает ограничиваться овладением одной специально-
стью, на первый план выходит способность сознательно выбирать профессиональную траекторию, регу-
лярно переквалифицироваться и непрерывно формировать собственное профессиональное самоопреде-
ление. Конкурентные преимущества молодого специалиста складываются из набора метакомпетенций – 
способности к рефлексии, автономности в действиях, готовности нести ответственность за принятые ре-
шения, умения соизмерять личные ресурсы с требованиями образовательных и профессиональных кон-
текстов и навыка превращать намерения в практический, реалистичный план в пределах единой модели 
профориентации и школьных профориентационных минимумов [4]. 

Профориентация в этом случае следует понимать как системно организованный комплекс психо-
лого-педагогических мер, направленных на то, чтобы у обучающегося выработалось осознанное отно-
шение к предполагаемой профессии, к альтернативным образовательным путям и к личным критериям 
принятия решения. В содержательной плоскости такая система предполагает проведение обследований 
для выявления профессиональных предпочтений и наклонностей; мероприятия, направленные на разви-
тие мотивации и ценностных ориентиров; предоставление сведений о возможных направлениях подго-
товки и областях занятости; а также организацию помощи при выборе и сопровождение в период адап-
тации в условиях соответствия предъявляемым стандартам выбранной образовательной линии [2, 4]. 

Выбор профессионального пути в подростковом возрасте сопряжен не только с утилитарными 
расчетами, но и с задачей выстраивания личностного самосознания; именно в этот период наиболее от-
четливо виден разрыв между поверхностным информированием и глубинным самоопределением. Когда 
практика профессионального ориентирования сводится к односторонней передаче сведений, она нередко 
вырождается в совокупность фрагментарных, несвязанных инициатив и не способствует превращению 
информации, получаемой извне, в стабильную внутреннюю уверенность относительно профессиональ-
ного выбора. Анализ изменений статусов профессионального самосознания в ранней юности демонстри-
рует, при отсутствии целенаправленной поддержки у существенной доли учащихся сохраняются неопре-
деленность и зависимость их намерений в выборе профессии от внешних обстоятельств [5]. 

Аналитические обзоры вмешательств в сфере профессионального сопровождения учащихся стар-
ших классов демонстрируют, что отдача от сопровождения возрастает при подходе, ориентированном не 
на единоразовый совет по выбору профессии, а на поэтапное укрепление готовности к профессиональ-
ным изменениям, развитие компетенций, связанных с выбором направлений, и формирование уверенно-
сти в собственных силах. В практике для этого чаще применяются профориентационные учебные про-
граммы, совместные консультативные сессии и персональные встречи со специалистом, которые инте-
грируют в объединенную модель оказания помощи [6]. 

Роль образовательного учреждения выходит за рамки простой передачи сведений о карьерных 
перспективах; в ее задачи входит создание благоприятной среды, позволяющей учащемуся выстроить 
внутренний ориентир для принятия решений. Такой ориентир проявляется в умении школьника осмыс-
ленно определять основания собственных выборов и брать на себя ответственность за наступившие по-
следствия. В этом контексте психолого‑педагогическая поддержка функционирует как системный меха-
низм сопровождения профориентационного процесса, направленный на становление субъектности уче-
ника и на соотнесение выводов диагностических процедур с личностно значимым смысловым содержа-
нием выбора. В отличие от разовых акций в сфере профессиональной ориентации, консультативная ра-
бота выстраивается как последовательность взаимосвязанных этапов, обследование начальной ситуации, 
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уточнение потребностей, оценка доступных возможностей и ограничивающих факторов, выработка ва-
риантов, помощь в выборе и содействие реализации принятого решения. Эмпирические выводы иссле-
дований практики поддержки подростков демонстрируют, что даже при формальной реализации меро-
приятий, направленных на профессиональную ориентацию, их результативность нередко остается невы-
сокой при отсутствии самоанализа, разбора диагностических материалов и целенаправленной работы с 
мотивацией и волевыми навыками [2]. 

Практику консультационной помощи рекомендуется выстраивать таким образом, чтобы расши-
рять уровень осознанного самовосприятия, укреплять реалистичную самооценку и отрабатывать умения 
выбора решений в условиях неопределенности посредством комбинирования диагностических процедур 
и развивающих методик [1, 6]. 

Подход, сосредоточенный на диагностическом описании и информировании, выстраивается во-
круг фиксации индивидуальных характеристик учащегося с применением психометрических процедур, 
анкетных бланков и опросных методов, после чего формируется набор рекомендаций по выбору образо-
вательных направлений и профессиональных траекторий. В академической дискуссии представлены раз-
личные консультативные схемы, отличающиеся позицией специалиста и степенью автономии самого 
школьника. Польза описанного диагностического подхода проявляется в упорядочивании сведений о по-
тенциальных способностях и интересах обучающегося; вместе с тем его ограничение состоит в том, что 
диагностические выводы нередко интерпретируются как обязательные предписания, а не как отправная 
информация для совместного обсуждения и личностной рефлексии [1]. 

Подходы, придающие приоритет позиции клиента и опирающиеся на диалоговую рефлексию, пе-
реводят акцент от директивных рекомендаций к организации пространства для самостоятельного ана-
лиза и самоисследования; при этом консультант функционирует как фасилитатор, формирующий под-
держивающую среду, инициирующий обмен мнениями и способствующий совместной интерпретации 
оснований выбора. Осознание собственной причастности к принятому решению способствует укрепле-
нию профессиональных устремлений [6]. 

Гибкость выступает ключевой характеристикой интегрированной модели, адаптированной для 
школьной практики, сопровождение учащегося может стартовать с первоначального обследования, раз-
виваться через практики рефлексии и завершаться разработкой персональной образовательной траекто-
рии, учитывающей индивидуальные ограничения и доступные ресурсы конкретного ученика [3, 4]. Внут-
ренняя структура этой модели представляет собой сочетание инструментария диагностики, методов ра-
боты с устойчивыми установками и страхом при принятии решений, подходов, нацеленных на поддер-
живающее развивающее взаимодействие, а также системного анализа влияний домашнего окружения, 
образовательной организации и общественной среды. 

Инструментальное сопровождение консультационной практики опирается на набор методов, ко-
торые дополняют друг друга. Психодиагностические приемы используются для фиксации доминирую-
щих интересов, устойчивых склонностей, мотивационных особенностей и уровня самовосприятия; од-
новременно их применение требует обоснованной методики и строгой этической ответственности. Цен-
ность выводов диагностики проявляется тогда, когда они служат основанием для совместного обсужде-
ния и корректировки представления о собственном профессиональном «я», а не превращаются в ощуще-
ние навязанного извне вердикта у школьника. Исходя из этого, необходимо обновлять набор психодиа-
гностических инструментов, адаптированный к современным условиям становления личности и поиска 
профессионального пути, что обеспечивает более точную регистрацию психологической готовности к 
выбору и связанных с ней установок [1]. 

В центре внимания должны находиться практики, ориентированные на рефлексию и проектиро-
вание, в них учащийся детализирует личные ресурсы, соотносит их с профессиональными требованиями 
различных областей и переводит предпочтения в конкретную стратегию действий; к таким практикам 
относятся формирование профориентационного образа, сценарное прогнозирование жизненных траек-
торий, оценка сильных и слабых сторон вместе с сопутствующими рисками, формализация целей и кри-
териев принятия решения, а также систематический контроль за продвижением по персональной траек-
тории [3, 6]. Информационно-образовательные мероприятия – контакты с практикующими профессио-
налами, пробные практико-ориентированные задания, разбор подлинных кейсов, ознакомление с учеб-
ными траекториями и программами – расширяют представление о мире профессий и ослабляют воздей-
ствие стереотипов; однако при отсутствии личностной рефлексии их роль часто сводится к «выставке 
возможностей», не трансформирующейся в осознанный выбор [4, 6]. 

Наиболее весомым ресурсом консультационной практики оказывается синергетическое единение 
персональных встреч и коллективных занятий. Когда перед учащимся встают сомнения, противоречия в 
ожиданиях или усиливается тревога, связанная с выбором, именно персональные сессии предоставляют 
возможность для глубокого анализа, обеспечения приватности и целевой поддержки. Коллективные фор-
маты, в свою очередь, способствуют социальному сопоставлению и обогащению опыта, через совмест-
ный разбор мотивов, вариантов выбора и учебно‑профессиональных стратегий участники яснее распо-
знают альтернативы и формируют критическое отношение к навязываемым стереотипам. Кроме того, 
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групповые консультации признаются одним из наиболее распространенных и экономически обоснован-
ных подходов к карьерному сопровождению учащихся старших классов [6]. 

Набор профессиональных умений и знаний, которыми располагает консультант, существенно 
определяет результативность проводимых консультаций. Специалист, сопровождающий процесс про-
фессионального выбора учащихся, обязан владеть инструментарием психодиагностики и уметь кор-
ректно интерпретировать ее выводы, вести диалог, ориентированный на развитие, разрабатывать персо-
нализированные образовательные траектории, а также разбираться в устройстве образовательной среды 
и в механизмах функционирования трудового рынка, отраженных в школьных профориентационных 
программах [4]. 

В учебных заведениях сегодня проявляются многочисленные препятствия, ослабляющие резуль-
тативность консультативной поддержки, нехватка квалифицированных специалистов, скудный времен-
ной ресурс и ограниченные средства для диагностики, а также разрозненность сотрудничества между 
школой и семьей. На определение профессиональной траектории учащихся заметное влияние оказывает 
общественное давление и стереотипы, транслируемые средствами массовой информации. Ключевыми 
профессиональными качествами консультанта считаются этическая взвешенность, нейтральность в 
оценках и уважительное отношение к независимости ученика. Важно уметь работать с семейными уста-
новками, при этом не заменяя решение самого подростка чаяниями взрослых. Соблюдение подобных 
принципов повышает вероятность того, что консультативные меры будут действительно способствовать 
самостоятельному выбору и отвечать реальным потребностям молодежи. Подобные рамки усиливают 
требование к внедрению институциональной модели, при которой консультационная поддержка инте-
грируется в учебный план как регулярная организованная практика, а не единичная инициатива, и опи-
рается на цифровые средства самооценки и отслеживания динамики достижений с обязательным про-
фессиональным разбором итогов [4, 6]. 

Системная психолого-педагогическая поддержка в вопросах профессиональной ориентации уча-
щихся способствует развитию самомотивации, формированию сознательного отношения к принятию ре-
шений и ответственности за них, а также обеспечивает сопровождение при построении персонализиро-
ванной образовательной траектории. Показателем конкурентоспособности выпускника является его уме-
ние гибко подстраиваться под новые вызовы трудового рынка, взвешенно сопоставлять альтернативы и 
намечать перспективный план карьерного роста, исходя из практики рефлексивного принятия решений 
и усвоенных методов планирования карьеры [3, 5, 6]. 
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ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ КАК 

КЛЮЧЕВОЙ ФАКТОР ФОРМИРОВАНИЯ КОНКУРЕНТОСПО-

СОБНЫХ ВЫПУСКНИКОВ: РОЛЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СА-

МООПРЕДЕЛЕНИЯ ШКОЛЬНИКОВ 
 

Изменения на глобальном рынке труда в сочетании с актуаль-

ными подходами в системе профессионального обучения предъявляют 

к выпускникам иной набор требований, приоритет смещается с коли-

чества освоенных дисциплинарных сведений на развитие надпрофесси-

ональных навыков – способность самостоятельно регулировать про-

фессиональную деятельность, проактивно адаптироваться и сохра-

нять гибкость при сохраняющейся неопределенности (понятие VUCA). 

С учетом приведенного выпускник, достигший высокого уровня пере-

численных навыков, рассматривается как конкурентоспособный. Уна-

следованные от промышленного уклада подходы к профориентации – 

например, информирование и профотбор – обнаруживают методоло-

гические ограничения, они не создают у обучающихся внутреннюю 

субъектность, необходимую для выбора профессионального пути, от-

личающегося осознанностью и ответственностью. Поскольку наличие 

субъектной позиции влияет на качество принимаемого профессиональ-

ного решения, возникает потребность в создании теоретических осно-

ваний и внедрении специализированных технологических средств, спо-

собных направлять процесс самоопределения в профессиональной 

сфере через рефлексию. В качестве одного из центральных структур-

ных элементов образовательной среды целесообразно рассматривать 

консультационную деятельность психологов и педагогов, организован-

ную по принципам, направленным на активацию самого обучающегося. 

Материал исследования представляет собой всесторонний 

теоретико-методологический разбор роли консультирования; в тек-

сте показано прямое соотнесение практики консультирования с разви-

тием прогностической зрелости и с рефлексивной составляющей го-

товности к выбору. Приведены аргументы в пользу перехода к Активи-

зирующему Профориентационному Консультированию (АПК). АПК 

предлагается рассматривать как цикл из четырех фаз. Подробно опи-

сана функция АПК как инструмента; он побуждает оптанта активи-

зировать внутренние ресурсы через постановку проблемных задач и ро-

левые имитации.  

Приоритет образовательных целей – наращивание компетен-

ций прогнозного характера, подобные навыки предоставляют моло-

дому специалисту не только ориентиры при выборе профессиональной 

сферы, но и ресурс для проектирования различных сценариев карьерного 

развития на фоне нестабильности рыночной среды. Созданы методи-

ческие указания и практико-ориентированные рекомендации по инте-

грации модели АПК в учебные программы. Указанные положения пред-

ставляют прикладную ценность при подготовке кадров, готовых от-

вечать запросам экономики нынешнего этапа. 

 

Ключевые слова: профессиональное самоопределение, психо-

лого-педагогическое консультирование, фактор, влияющий на конку-

рентоспособность выпускника, метапрофессиональные компетенции, 

активизирующие методы, субъектность, прогностическая зрелость, 

рефлексия. 
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Нынешний этап общественного развития проявляется в глубокой перестройке рынка труда, полу-

чившей наименование Четвертая промышленная революция (Индустрия 4.0); процесс сопровождается 

усиленным технологическим развитием, высокой неопределенностью и заметной трансформацией про-

фессиональной структуры [7]. На образовательные организации в таких условиях возложена не только 

функция передачи знаний, но и обязанность содействовать развитию личности с набором характеристик, 

дающих конкурентное преимущество. В психолого‑педагогическом ключе такой конкурентоспособный 

выпускник рассматривается не как просто высококвалифицированный специалист, а как субъект, обла-

дающий метапрофессиональными компетенциями – способностью к саморегуляции, проактивностью, 

системным мышлением и профессиональной мобильностью; последняя представляет собой фактор, во 

многом влияющий на приспособляемость [5, 7]. 

Наследие промышленного уклада в практике профориентации проявляется в одностороннем до-

несении сведений о профессиях или в единичных процедурах отбора. Личные смыслы и ценностные 

предпочтения обучающегося остаются вне поля внимания [8]. Указанный класс практик выявляет мето-

дологический провал, школьники не приобретают самостоятельность в качестве субъекта выбора, и не 

выстраивается механизм долгосрочного сопровождения выбора [4, 8]. В итоге такая организация работы 

провоцирует некритичную профессиональную ориентацию под влиянием внешних факторов (оценка 

статуса, позиции родителей), что проявляется в сниженной способности к адаптации, росте эмоциональ-

ного стресса при принятии решения и увеличении риска кризисов в профессиональной сфере на началь-

ном этапе карьерной траектории [2, 6]. 

Существует острая потребность в научном обосновании и внедрении прикладных решений, спо-

собных влиять на осознанный выбор профессионального пути. Изучение недавних публикаций по во-

просам карьеры и профессионального консультирования подтверждает, что сопровождение процесса 

принятия решений в условиях неопределенности – в виде карьерного/психолого-педагогического кон-

сультирования – является одним из центральных элементов системы, создающей не только поддержку 

сведениями, но и развитие готовности к обоснованному выбору [1, 4]. 

Задача исследования – разработать теоретические основания и методологические подходы, под-

тверждающие роль психолого-педагогического сопровождения. Психолого-педагогическое сопровожде-

ние выступает в роли одного из главных компонентов, во многом определяющего процесс, в ходе кото-

рого у школьников вырабатывается осознанное отношение к выбору профессионального пути, что при-

водит к появлению выпускника, способного успешно конкурировать на рынке труда [1, 4]. 

Три взаимосвязанные концептуальные позиции приняты за теоретическую опору исследования, 

концепция профессионального самоопределения как многоэтапного, необратимого процесса (Е.А. Кли-

мов); теория субъектности (А.В. Брушлинский), апеллирующая к необходимости активной, преобразу-

ющей позиции субъекта; вместе с активизирующим подходом в профориентации (Н.С. Пряжников). По-

следние исследования показывают, что процесс профессионального самоопределения тесно связан с раз-

витием профессиональной идентичности и предполагает потребность в психологическом сопровожде-

нии, нацеленном на мотивационные и эмоционально-личностные факторы [2]. 

Психолого-педагогическое консультирование нельзя ограничивать простым информированием 

или выполнением диагностических процедур; его задача – создание субъектной детерминации. Форма 

такой работы проявляется в индивидуально ориентированной диалоговой практике, направленной на 

пробуждение внутренних ресурсов оптанта и на реконструкцию его представлений о собственных про-

фессиональных перспективах [1, 4]. Путем целенаправленного развития двух составляющих готовности 

к выбору консультирование оказывает влияние, прямо соотносимое с будущей конкурентоспособно-

стью. 

Элемент прогнозирования профессиональной траектории предполагает проектирование карьер-

ных путей на длительную перспективу, построение альтернативных маршрутов и учет вероятных про-

фессиональных угроз и долгосрочных возможностей. Одной из сторон рефлексии является способность 

проводить углубленный самоанализ, критически оценивать собственные интересы и способности, вы-

страивать ценностные ориентиры в трудовой сфере и соотносить сформированные ориентиры с требо-

ваниями, предъявляемыми к конкретной профессиональной должности [3]. При рассмотрении факторов 

в условиях VUCA указанная направленность коррелирует с развитием soft-skills и отработкой навыков 

поведения в среде неопределенности, причем она связана с созданием набора критериев и компетенций, 

гарантирующих процесс профессионального самоопределения [5, 4]. 

Нынешние способы работы не обеспечивают в полной мере развитие умения предвидеть, что при-

водит к выбору эпизодических, а не долгосрочных решений [8]. Через целенаправленное консультиро-

вание учащийся перестает быть пассивным адресатом внешних воздействий и становится активным де-

ятелем, самостоятельно выстраивающим жизненный и карьерный путь [4, 8]. 
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Нами теоретически создана модель Активизирующего Профориентационного Консультирования 

(АПК), предназначенная для внедрения психолого-педагогической консультативной практики как глав-

ного фактора воздействия. Модель базируется на синтезе принципов субъектно-деятельностного под-

хода и принципов активизации профессионального самоопределения. 

АПК – четырехфазный механизм; на каждом этапе последовательность действий задана с целью 

постепенного повышения уровня осознанности при выборе: 

Фаза 1. Диагностика и Самопознание. Задача – развитие глубокой рефлексивной способности. 

Практикуются тесты стандартизированного характера наряду с персональными консультациями, направ-

ленными на прояснение ценностных и смысловых ориентиров и выявление личностного значения из-

бранной деятельности [3, 1]. Фаза 2. Активизация и Исследование. На втором этапе акцент смещен на 

расширение объема доступных сведений и на стимулирование поисковой инициативы. Для реализации 

задействуют форматы коллективной работы и дискуссии; используются приемы, адаптированные к за-

просам работодателей и актуальным вариантам занятости [7, 8]. Фаза 3. Проектирование и Моделирова-

ние, Цель – на этапе прогностической зрелости применяются методы моделирования карьерных ситуа-

ций и создаются индивидуальные маршруты с альтернативными сценариями [4, 5]. 

Фаза 4. Рефлексия и Принятие Решения. Цель – закрепить субъектную позицию и принять осо-

знанное, ответственное решение; итоговое консультирование направлено на оценку готовых планов с 

критическим подходом и снижение рисков «моратория» профессиональной идентичности [2]. 

За реализацию факторного воздействия АПК отвечает регулярное использование заданий, ориен-

тированных на проблемные ситуации, и различных имитационных форматов. Исследования, посвящен-

ные готовности молодежи подросткового возраста самостоятельно выбирать жизненный и профессио-

нальный путь на фоне неопределенности общественной среды и трудового рынка, подчеркивают значе-

ние форм активности, преобразующих заявленный выбор в практические шаги и побуждающих к при-

нятию решений при ограниченном объеме исходных сведений [4]. 

То, каким становится выпускник в конкурентной среде, во многом зависит от изменения его про-

фессиональной готовности под воздействием психолого-педагогического сопровождения. Прошедший 

АПК показывает совокупность характеристик, прямо соотносимых с конкурентоспособностью выпуск-

ника: 

Развитая склонность к саморефлексии позволяет человеку четко обозначать, каким образом вы-

бранная профессия соотносится с его жизненными ценностями и профессиональными умениями; по-

этому снижается риск утраты мотивации и переживаний кризисного характера в момент выбора профес-

сии [3, 2]. 

Умение выстраивать альтернативные карьерные траектории и прогнозировать сдвиги в требова-

ниях рынка труда повышает адаптивность профессионального развития, основанного на общих компе-

тенциях и готовности к повторному обучению [5, 7]. Восприятие карьерного пути как личного проекта 

указывает на развитую субъектность и ответственность; подобное связано с укрепленным профессио-

нальным самоопределением и необходимостью сопровождения в момент выбора направления профес-

сионального развития [2, 8]. 

Исследование теоретических и методических подходов показало, консультационная практика в 

сферах психологии и педагогики целесообразно рассматривать в качестве необходимого элемента; она 

помогает учащимся успешно выбирать профессиональную траекторию и повышать конкурентоспособ-

ность; для этого требуется переход от единичных мер к долговременной, системно организованной под-

держке [4, 8]. 

Ниже представлен свод конкретных указаний, направленных на реализацию АПК. 

Целесообразно вводить в содержание учебных программ АПК учебные материалы для обучаю-

щихся в классах 9–11 систематически, а не в форме единичных мероприятий [8]. 

Для обеспечения кадровой пригодности необходимо организовать специализированное обучение 

психологов, работающих в школах, и педагогов, выполняющих организационные функции, по консуль-

тативным методикам и сопровождению процесса выбора, предусматривающим подходы, не ограничен-

ные только тестовыми процедурами [1, 8]. 

Посредством сетевых площадок школа, высшие учебные заведения и работодатели выстраивают 

рабочие модели взаимодействия – подготовку кейсов и проведение сессий проектного характера – с це-

лью глубокого осмысления реальных профессиональных требований [4, 7]. 

Стоит провести продольные исследования, сопоставляющие показатели рефлексивности и зрело-

сти прогностических компетенций с тенденциями становления профессионального «я» и уровнями 

успешной профессиональной интеграции респондентов [2, 3]. 
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Ю.С. Молчанова  

 

УСТАНОВКА НА ИНТЕНСИВНОЕ РОДИТЕЛЬСТВО И ЭМОЦИО-

НАЛЬНОЕ ВЫГОРАНИЕ У МАТЕРЕЙ И ОТЦОВ В СЕМЬЯХ С 

РАЗНЫМ КОЛИЧЕСТВОМ ДЕТЕЙ 
 

В статье отражены результаты эмпирического исследования 

взаимосвязи между установками на интенсивное родительство и эмо-

циональным выгоранием у матерей и отцов в семьях с разным количе-

ством детей (N=120). Для оценки уровня эмоционального выгорания 

применялся опросник родительского выгорания (Ефимова, 2013); для 

диагностики установок на интенсивное родительство использовался 

адаптированный опросник Intensive Parenting Attitudes Questionnaire, 

IPAQ. Многомерный дисперсионный анализ выявил статистически зна-

чимые различия по компонентам выгорания в зависимости от гендера: 

эмоциональное истощение F=24.536, p<0.001; деперсонализация 

F=42.664, p<0.001; редукция достижения F=50.066, p<0.001. Количе-

ство детей в семье оказало наиболее мощное воздействие на оба кон-

структа: все показатели выгорания (F: 12.057–243.860, p<0.001) и 

установок на интенсивное родительство варьировали в зависимости 

от численности детей. Неожиданным найденным было то, что роди-

тели с тремя детьми демонстрируют значительно более низкие пока-

затели эмоционального выгорания и более адаптивные установки на 

родительство, чем родители с одним или двумя детьми. Полученные 

данные подчеркивают необходимость учета гендерных различий и 

числа детей при разработке программ психологической поддержки ро-

дителей. 

 

Ключевые слова: интенсивное родительство, эмоциональное 

выгорание родителей, гендер, количество детей, установки на роди-

тельство, саморегуляция. 

 

Актуальность исследования особенностей эмоционального выгорания и установок на интенсив-

ное родительство обусловлена растущей проблемой психоэмоционального истощения родителей в со-

временном обществе. Феномен интенсивного родительства, характеризующийся высокой степенью ро-

дительской вовлеченности, ориентацией на раннее развитие и постоянным контролем над всеми аспек-

тами жизни ребенка, становится доминирующей моделью воспитания в развитых странах и все активнее 

внедряется в российскую культуру [1][2]. 

Хотя данный подход может способствовать гармоничному развитию детей, он одновременно свя-

зан со значительными рисками для психического здоровья взрослых. Постоянные временные, эмоцио-

нальные и материальные вложения в воспитание приводят к переутомлению, особенно у матерей, кото-

рые традиционно несут большую ответственность за развитие ребенка [3][4]. 

Особое значение имеет вопрос о том, как количество детей в семье влияет на развитие выгорания 

и интенсивность родительских установок. Существует предположение, что с увеличением числа детей 

родители вынуждены переосмысливать свои подходы к воспитанию, возможно, снижая уровень интен-

сивности в пользу более гибких, адаптивных стратегий. Однако это предположение требует эмпириче-

ской проверки. 

Целью настоящего исследования является выявление особенностей взаимосвязи между установ-

ками на интенсивное родительство и уровнем эмоционального выгорания у матерей и отцов в семьях с 

разным количеством детей. 

В соответствии с поставленной целью определены следующие задачи исследования: 

1. провести диагностику уровня эмоционального выгорания и установок на интенсивное роди-

тельство у матерей и отцов; 

2. разделить выборку по гендеру и количеству детей; 

3. выявить специфику взаимодействия гендерного фактора и количества детей на показатели вы-

горания и родительские установки; 
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4. определить практические следствия полученных результатов для психологической поддержки 

родителей. 

Материалы и методы исследования. В эмпирическом исследовании приняли участие 120 роди-

телей (60 матерей и 60 отцов) в возрасте от 25 до 55 лет  из различных регионов России. Выборка была 

разделена по следующим критериям: 

• по гендеру: матери (n=60) и отцы (n=60); 

• по количеству детей: родители с одним ребенком (n=40, 20 матерей и 20 отцов), двумя детьми 

(n=40, 20 матерей и 20 отцов) и тремя детьми (n=40, 20 матерей и 20 отцов). 

Методики исследования. В исследовании использовалась батарея стандартизированных мето-

дик: 

1. Опросник родительского выгорания (Ефимова, 2013) — для диагностики эмоционального вы-

горания родителей, включающий три компонента: 

2. Опросник установок на интенсивное родительство (Intensive Parenting Attitudes Questionnaire, 

IPAQ).  — для измерения установок на интенсивное родительство с следующими шкалами: 

Методы статистического анализа. Для проверки гипотез о различиях между группами приме-

нялся многомерный дисперсионный анализ (ОЛМ-многомерная) с двумя независимыми переменными: 

гендер (мать/отец) и количество детей (1, 2, 3 ребенка). Были оценены основные эффекты каждого фак-

тора и эффект взаимодействия. Статистическая значимость принималась на уровне p<0.05. 

Результаты исследования и их обсуждение. 

Результаты многомерного дисперсионного анализа (ОЛМ-многомерная) представлены в таб-

лице 1. 

 

Таблица 1 

Результаты многомерного дисперсионного анализа: эффект гендера и количества детей на показатели 

эмоционального выгорания и установок на интенсивное родительство 

Фактор Зависимая переменная F p Pη² 

Гендер (мать, отец) 

Эмоциональное истощение 24.536 <0.001 0.179 

Деперсонализация 42.664 <0.001 0.274 

Редукция родительских достиже-

ний 

50.066 <0.001 0.307 

Эссенциализм 0.034 0.854 0.000 

Удовлетворенность 0.010 0.920 0.000 

Стимуляция 0.790 0.376 0.007 

Трудности 2.267 0.135 0.020 

Детоцентрированность 3.461 0.065 0.030 

Количество детей 

Эмоциональное истощение 139.351 <0.001 0.712 

Деперсонализация 72.086 <0.001 0.561 

Редукция родительских достиже-

ний 

243.860 <0.001 0.812 

Эссенциализм 89.568 <0.001 0.613 

Удовлетворенность 192.593 <0.001 0.773 

Стимуляция 142.514 <0.001 0.716 

Трудности 27.336 <0.001 0.326 

Детоцентрированность 12.057 <0.001 0.176 

Гендер (мать, отец) *  

Кол-во детей 

Эмоциональное истощение 1.898 0.155 0.033 

Деперсонализация 11.400 <0.001 0.168 

Редукция родительских достиже-

ний 

0.046 0.955 0.001 

Эссенциализм 0.151 0.860 0.003 

Удовлетворенность 0.234 0.792 0.004 

Стимуляция 1.865 0.160 0.032 

Трудности 5.107 0.008 0.083 

Детоцентрированность 4.206 0.017 0.069 
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Гендерные различия в эмоциональном выгорании 

Анализ результатов показывает, что гендерный фактор оказал статистически значимое влияние на 

все три компонента эмоционального выгорания родителей. Гендерный фактор значимо влияет на эмоци-

ональное истощение, деперсонализации (F=42.664, p<0.001, Pη²=0.274) и редукции родительского дости-

жения (F=50.066, p<0.001, Pη²=0.307). 

Полученный результат согласуется с существующей научной литературой, которая постоянно 

подчеркивает, что матери и отцы несут большую психологическую нагрузку в контексте интенсивного 

родительства [3].  

Однако важно отметить, что гендерный фактор не оказал значимого влияния на установки на ин-

тенсивное родительство (кроме тенденции к детоцентрированности, F=3.461, p=0.065). Это свидетель-

ствует о том, что матери и отцы в целом придерживаются сходных убеждений относительно требуемых 

социальных норм интенсивного родительства, однако именно матери испытывают большее психоэмоци-

ональное истощение при реализации этих установок. 

Влияние количества детей на выгорание и родительские установки 

Количество детей в семье оказалось наиболее мощным фактором в исследовании, влияя на все 

показатели выгорания (F: 12.057–243.860, p<0.001) и установок на интенсивное родительство (F: 12.057–

243.860, p<0.001). Величины эффекта (Pη²) варьируют от 0.176 до 0.812, что указывает на практически 

значимый вклад этого фактора. 

Наиболее интересным и неожиданным является направление этого воздействия. Родители с одним 

ребенком показывают наиболее высокие показатели эмоционального истощения, деперсонализации и 

редукции родительского достижения. Родители с двумя детьми занимают промежуточное положение. 

Парадоксально, но родители с тремя детьми демонстрируют наиболее низкие показатели выгорания и 

наиболее адаптивные установки на интенсивное родительство. 

Этот результат может быть объяснен несколькими механизмами: 

1. Переоценка родительских ожиданий. Родители с несколькими детьми, особенно с тремя, 

возможно, переосмысливают свои требования к себе как к родителям. После опыта воспитания первого 

(и второго) ребенка они могут пересмотреть убеждение в необходимости интенсивного контроля над 

всеми аспектами детской жизни и перейти к более гибким, адаптивным стратегиям. 

2. Распределение внимания и ресурсов. С увеличением числа детей родители просто физически 

не в состоянии уделять каждому столько же внимания и времени, сколько когда был один или два ре-

бенка. Это может привести к интернализации более реалистичных представлений о том, что "идеальное" 

родительство недостижимо и потому менее необходимо. 

3. Социальная поддержка и опыт. Родители с несколькими детьми часто входят в сильные со-

циальные сети других многодетных семей, где существует общее понимание того, что не все можно кон-

тролировать идеально. Кроме того, они обладают большим практическим опытом в решении родитель-

ских задач. 

4. Адаптивная дозировка родительского участия. Многодетные родители могут развить более 

эффективные стратегии саморегуляции, научившись делегировать задачи, просить помощь у других чле-

нов семьи и тем самым снижая персональное психоэмоциональное напряжение. 

Взаимодействие гендера и количества детей 

Анализ эффектов взаимодействия выявил, что влияние количества детей на деперсонализацию, 

воспринимаемые трудности и детоцентрированность различается у матерей и отцов. Для матерей харак-

терна более выраженная деперсонализация в группе с одним-двумя детьми, тогда как для отцов этот 

эффект менее ярко выражен. Это подтверждает предположение о том, что матери испытывают более 

глубокие психологические конфликты при попытке соответствовать стандартам интенсивного родитель-

ства. 

Для переменной "трудности" взаимодействие также значимо (F=5.107, p=0.008), свидетельствуя о 

том, что восприятие сложности родительства варьирует по-разному у матерей и отцов в зависимости от 

количества детей. 

Практические следствия 

Полученные результаты подчеркивают необходимость дифференцированного подхода к психоло-

гической поддержке родителей. Особое внимание следует уделить матерям с одним или двумя детьми, 

которые демонстрируют наиболее высокие показатели выгорания. Психологические программы должны 

включать: 

1. Переоценку нормативных ожиданий. Помощь родителям в осознании того, что интенсивное 

родительство не является единственной или необходимой моделью воспитания, и что дети могут разви-

ваться гармонично и при менее интенсивном родительском участии. 

2. Развитие стратегий саморегуляции. Обучение навыкам самопомощи, включая установление 

границ, делегирование задач и управление стрессом. 
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3. Создание поддерживающих сообществ. Организация групп поддержки для родителей, где 

они могут обмениваться опытом и получать поддержку от других в аналогичных ситуациях. 

4. Гендерно-специфичные подходы. Разработка отдельных программ для матерей, учитываю-

щих их более высокий уровень психоэмоционального напряжения. 

Заключение 

Проведенное исследование позволяет заключить, что как гендер родителя, так и количество детей 

в семье являются значимыми факторами, связанными с эмоциональным выгоранием и установками на 

интенсивное родительство. Матери демонстрируют более высокие показатели выгорания по всем ком-

понентам, что согласуется с предыдущими исследованиями и подчеркивает необходимость особой пси-

хологической поддержки для этой группы. 

Наиболее интересным и практически важным результатом является выявление того, что количе-

ство детей в семье обратно коррелирует с уровнем выгорания: родители с тремя детьми показывают 

наиболее низкие показатели выгорания и более адаптивные установки на родительство. Это свидетель-

ствует о том, что с опытом и увеличением численности семьи родители развивают более гибкие, реали-

стичные подходы к воспитанию, отходя от нормативов интенсивного родительства. 

Полученные данные имеют важное значение для разработки психолого-педагогических программ, 

направленных на профилактику и коррекцию эмоционального выгорания родителей. Они подчеркивают 

необходимость нормализации представлений об "идеальном" родительстве и развития более гибких, 

адаптивных подходов к воспитанию детей, особенно у молодых родителей и матерей с малым числом 

детей. 
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О.А. Дмитриева  

 

ПРИКЛАДНОЕ ЗНАЧЕНИЕ МАТЕМАТИКИ КАК ВАЖНЫЙ ФАК-

ТОР МОТИВАЦИИ К ИЗУЧЕНИЮ ПРЕДМЕТА У ПОДРОСТКОВ 
 

В данной статье рассматриваются механизмы влияния приклад-

ной направленности обучения на мотивацию подростков к изучению ма-

тематики и предлагаются конкретные способы интеграции приклад-

ных задач в учебный процесс. Также описаны возможные сложности 

при реализации и пути их преодоления. 

  

Ключевые слова: подростковый возраст, мотивация, изучение 

математики, теория самоопределения, прикладные задачи, прикладное 

значение математики. 

 

Проблема мотивации к изучению математики остаётся одной из ключевых в современном школь-

ном образовании. Многие подростки воспринимают математику как абстрактную дисциплину, далёкую 

от реальной жизни. Между тем именно осознание практической ценности математических знаний спо-

собно стать мощным стимулом к их освоению. 

Известно, что в подростковом возрасте, от 11 до 15 лет формируются потребность в осмыслении 

практической пользы изучаемого материала, стремление к самостоятельности и осознанию личной зна-

чимости знаний, критическое отношение к «бесполезной» информации. 

Эмпирические данные подтверждают, что ученики, решающие прикладные задачи, демонстри-

руют на 23-30 % выше вовлечённость [4], связь математики с профессиями увеличивает осознанную мо-
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тивацию (по данным опросов, 68% подростков отмечают: «Теперь понимаю, зачем это учить»), группо-

вые проекты развивают социальную мотивацию – желание сотрудничать и применять знания в команде. 

Согласно теории самоопределения Э. Деци и Р. Райана [5], внутренняя мотивация усиливается, когда 

ученик видит такие компоненты обучения как релевантность – связь с жизненными целями; компетент-

ность – возможность применять знания; автономию – право выбора способов решения [3]. 

Математика, поданная через призму прикладных задач, отвечает этим потребностям.  Мы можем 

продемонстрировать подросткам как алгебраические формулы помогают рассчитывать бюджет, как гео-

метрия применяется в дизайне и строительстве, как статистика влияет на принятие повседневных реше-

ний. 

Для подростков могут быть особенно актуальны примеры из близких им контекстов: 

- финансы и экономика – расчёт процентов по кредитам, планирование расходов, анализ выгодно-

сти покупок; 

- технологии – алгоритмы в соцсетях, криптография, 3D моделирование; 

- спорт – статистика результативности, расчёт траекторий мяча, анализ тренировочных нагрузок. 

- творчество – пропорции в рисовании, ритмические структуры в музыке, симметрия в дизайне; 

- экология – моделирование роста популяции, расчёт углеродного следа, прогнозирование при-

родных явлений. 

Такие примеры разрушают стереотип о «бесполезности» математики, показывая её как инстру-

мент для решения реальных задач [1].  

При включении прикладных задач в обучение можно применить следующие методы: 

1. Кейс метод. Разбор ситуаций: «Как спланировать ремонт комнаты с минимальным бюджетом?», 

«Как выбрать выгодный тариф мобильного оператора?». 

2. Проектная деятельность. Создание моделей (например, макета здания с расчётом площади и 

объёма), разработка бизнес планов. 

3. Использование цифровых инструментов. Программы GeoGebra (геометрия), Excel (статистика), 

Python (алгоритмы). 

4. Межпредметные связи. Интеграция с физикой (расчёт скорости), биологией (популяция живот-

ных), географией (масштабы карт). 

5. Игровые технологии. Математические квесты, симуляции экономических процессов, голово-

ломки с практическим сюжетом. 

Однако здесь мы можем столкнуться с целым рядом трудностей, среди которых дефицит времени 

в учебной программе, нехватка ресурсов (ПО, материалов), сопротивление педагогов традиционному 

подходу. Путями решения будут: интеграция прикладных элементов в стандартные темы, использование 

бесплатных онлайн инструментов, курсы повышения квалификации по практико-ориентированному 

обучению. 

Также, чтобы усилить мотивацию через прикладное значение, стараемся использовать следующие 

приемы: 

1.Начинать урок с проблемной ситуации («Как разделить торт на 7 равных частей?»). 

2.Использовать личный опыт учеников («Рассчитайте стоимость вашего любимого гаджета с учё-

том скидки»). 

3.Приглашать экспертов (инженеров, программистов) для демонстрации применения математики. 

4.Организовать математические экскурсии (на производство, в банк, архитектурное бюро). 

5.Поощрять творческие проекты (например, «Математический дизайн моей комнаты»). 

Таким образом, прикладное значение математики – не просто дополнение к теории, а ключевой 

фактор формирования устойчивой мотивации у подростков. Демонстрация практической пользы повы-

шает осознанность обучения, развивает критическое мышление, готовит к решению жизненных задач. 

Интеграция прикладных методов требует пересмотра подходов к преподаванию [2], но окупается 

ростом интереса к предмету и формированием функциональной грамотности. В эпоху цифровизации и 

междисциплинарных вызовов математика становится не «скучной наукой», а универсальным языком для 

понимания мира – и именно это необходимо донести до подростков. 
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Н.М. Бабешко   

 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ФОРМИРОВАНИЯ ПАТРИОТИЧЕ-

СКИХ ЦЕННОСТЕЙ ОБУЧАЮЩИХСЯ МНОГОПРОФИЛЬНОГО 

ТЕХНИКУМА 
 

Многопрофильный техникум, как одно из образовательных 

учреждений системы среднего профессионального образования, реали-

зует в ходе учебно-воспитательного процесса гражданско-патриоти-

ческое воспитание обучающихся. Для обеспечения целей и задач форми-

рования патриотических ценностей студентов в каждом из технику-

мов реализуется собственная воспитательная система. Построение 

этой системы проводится на основе истории образовательного учре-

ждения, имеющихся традициях и планируемых перспектив развития. 

Данная система воспитания патриотических ценностей используется 

педагогическим коллективом с целью формирования у обучающихся 

ценностей, свойственных достойному гражданину и представителю 

поколения ХХI века. Патриотические ценности и качества интегриру-

ются в образовательно-воспитательный процесс на основе существу-

ющей российской истории и культуры, являясь их прямым продолже-

нием. Формирование высших патриотических идеалов достигается пу-

тем выстраивания ценностной цепочки «студент – преподаватель – 

образовательное учреждение среднего профессионального образования 

– общество – государство» посредством средств дидактики.  

 

Ключевые слова: патриотизм, техникум, педагогика. 

 

Россия является одной из стран с самой длинной историей в мире, российский народ всех нацио-

нальностей вместе создал блестящую культуру и основал единую многонациональную нацию. Государ-

ство должно осуществлять патриотическое воспитание среди всех людей, культивировать и укреплять 

привязанность российского народа к великой Родине, передавать дух народа, усиливать восприятие гос-

ударства, укреплять и объединять все патриотические силы, превращать патриотизм в непоколебимую 

веру, духовную силу и осознанное действие для всех людей. 

В первую очередь, вся система формирования патриотических ценностей включается в такие цен-

ностные элементы, «как:  

– экзистенциальные ценности (человек и его жизнь, свобода, выбор, мир); 

– семейные ценности (семья и её традиции, дом, родители); 

– нравственные ценности (любовь, добро, совесть, долг); 

– познавательные ценности (истина, знание, мудрость); 

– национальные ценности (родная земля, родной язык, национальная история, национальная куль-

тура); 

– государственные ценности (Отечество, гражданственность, патриотизм); профессиональные 

ценности (профессия, ответственность, труд)» [1]. 

Компонент формирования патриотических ценностей входит в программное содержание всех изу-

чаемых дисциплин, спецкурсов и элективных курсов, как федерального, так и регионального значения, 

что отражается перспективными и календарными планами научно-исследовательской, методической и 

воспитательной работы.  

В качестве основных принципов построения системы формирования патриотических ценностей 

выдвигаются принципы «служения Отечеству; исторической и социальной памяти; преемственности ду-

ховного опыта предыдущих поколений; социокультурной и национальной идентификации; гордости и 

великодушия в осмыслении социокультурной реальности исторического прошлого; сакральности сим-

волов и смыслов Отечества; соборности в воспитании духовных основ патриотизма; опоры на культур-

ные, исторические, боевые и трудовые традиции; импликации традиций и инноваций в патриотическом 

воспитании» [1]. 
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Базируясь на данных принципах, образовательно-воспитательная система патриотического воспи-

тания в СПО конкретизирует содержание, цели и задачи формирования патриотических ценностей, взра-

щивая в процессе обучения не просто студентов, но людей культуры, достойных граждан Родины и лич-

ностно зрелых специалистов. 

В качестве форм деятельности по формированию патриотических ценностей, в многопрофильном 

техникуме реализуются такие мероприятия: 

– участие студентов в работе поисковых отрядов. Благодаря работе таких поисковых отрядов про-

исходит приобщение обучающихся к экспозициям, выставкам, музейной педагогике гражданско-воен-

ной тематики, осуществляется самостоятельная подготовка книг и музейных экспонатов, взаимодей-

ствие с профильными специалистами в лице административных работников, журналистов СМИ, пред-

ставителей общественных объединений, профсоюзов градообразующих предприятий и пр.; 

– реализация деятельности органов студенческого самоуправления, а также активное участие 

представителей студенчества в акциях, организованных представителями администрации, политических 

представителей, органов исполнительной власти районного, городского, республиканского и всероссий-

ского уровня; 

– реализация деятельности клубов различной направленности, в том числе экологических, военно-

исторических, на базе объединения художников и литераторов города и пр. В ходе такого клубного дви-

жения проводится социальное взаимодействие студентов, реализуется привлечение значимых людей, 

например, ветеранов ВОВ и боевых действий в Афганистане и СВО, интервью с достойными гражда-

нами, ветеранами труда значимых предприятий, соучастие обучающихся в организации выставок или 

публичных чтений на базе Дома художника (литераторов) и пр.; 

– реализация предметных недель и недель по специальности в ходе образовательного процесса; 

– организация работы военно-патриотических объединений подготовки к военной службе. 

Издание студенческой газеты СПО, выпускаемой силами обучающихся при поддержке педагоги-

ческого коллектива, наполнение страницы в интернете, ведение блогов обучающимися техникума, под-

готовка студентами программ для студенческого телевидения, влогов, радио обеспечивают информаци-

онное распространение системы патриотического воспитания и информирование широких масс о прово-

димой работе и ее результатах.  

Педагогический коллектив многопрофильных колледжей имеет право самостоятельно выбирать 

любые методы и формы воспитания патриотических ценностей студентов. Методы диктует и сама со-

временность, и традиции, и обычаи каждой образовательной организации, и та база, которой уже обла-

дают студенты. 

Важно, чтобы используемые в системе патриотического воспитания методы формирования пат-

риотических ценностей студентов колледжей, техникумов, заключались в вовлечении молодых людей в 

активность общественных военно-патриотических движений, научно-исследовательскую деятельность, 

реализацию социальных проектов, тематических фестивалей и акций. 

Патриотическое воспитание направлено на поддержку руководства, завершение работы структур 

с единым руководством, совместным управлением, участием всех и согласованными усилиями. Патрио-

тическое воспитание должно продолжаться в идеологическом руководстве, сохранении и воспитании 

культуры, образовательном руководстве и развитии через практику, интегрируя яркие темы в повседнев-

ную жизнь, адаптируясь к местным условиям и подчеркивая практические результаты. 

В конечном счете, роль системы среднего профессионального образования заключается в том, 

чтобы научить студентов погружаться в проблемы, с которыми сталкивается общество, и критически 

мыслить о них. Этого не произойдет, если процесс формирования патриотических ценностей не будет 

системным и организованным. Более того, нам не следует прямо и топорно учить патриотизму. Нет, пат-

риотизм должен быть единственно возможным продуктом успешной, справедливой и равноправной 

страны. Если мы должны учить национальной гордости, это подразумевает, что мы живем в стране, где 

эта гордость может не возникнуть органически. Поэтому вместо того, чтобы подходить к образованию 

как к сосуду для фальшивого патриотизма, давайте использовать его для формирования информирован-

ного гражданства, которое признает и извлекает уроки из нашей истории, чтобы решать самые насущные 

проблемы современности. И, делая это, давайте создадим страну, которая заставит нас гордиться ею, 

страну, которая гарантирует подлинный патриотизм — без всяких условий или скрытых мотивов. 
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А.В. Цакоева  

 

РОЛЬ ОЛИМПИАД В ВЫСШЕМ ОБРАЗОВАНИИ: МЕХАНИЗМЫ 

ОТБОРА, РАЗВИТИЯ ТАЛАНТОВ И ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ТРАЕКТОРИИ 
 

Олимпиады по различным учебным дисциплинам традиционно 

рассматриваются как один из ключевых инструментов раннего выяв-

ления и поддержки талантов у одаренных представителей молодежи. 

Данная статья анализирует аспекты многогранной роли предметных 

олимпиад в контексте современного высшего образования. В статье 

изучены механизмы, посредством которых результаты олимпиад вли-

яют на процесс приема в вузы, стимулируют рост академической успе-

ваемости студентов и определяют их дальнейшую профессиональную 

траекторию. Особое внимание уделяется влиянию олимпиад на форми-

рование образовательной среды, интеграцию науки и практики, а 

также на повышение конкурентоспособности образовательных про-

грамм. Вывод: на сегодняшний существует необходимость дальней-

шего развития олимпиадного движения, как неотъемлемой части си-

стемы подготовки высококвалифицированных специалистов. 

 

Ключевые слова: олимпиады, высшее образование, отбор аби-

туриентов, развитие талантов, академическая мобильность, каче-

ство образования, профессиональная траектория. 

 

Система высшего образования (ВО) любой страны стремится к привлечению наиболее мотивиро-

ванных и способных абитуриентов, поскольку качество человеческого капитала напрямую определяет 

инновационный потенциал государства. В этом контексте, предметные олимпиады, как всероссийские, 

так и международные, выполняют функцию качественного отбора и стимулятора мотивации. Историче-

ски сложилось, что победы на олимпиадах часто коррелируют с высокими достижениями в последую-

щем обучении и научной деятельности [1]. 

Статистика убедительно свидетельствует о растущей популярности олимпиадного движения. В 

российских университетах ежегодно проводится около десяти тысяч интеллектуальных мероприятий, и 

олимпиады являются ключевым форматом соревнований [6]. 

Цель данной работы — систематизировать и проанализировать ключевые функции олимпиад в 

современной экосистеме высшего образования, охватывая этапы отбора, адаптации и профессиональ-

ного становления студентов. 

Одной из функций олимпиад является их интеграция в национальные системы приема в универ-

ситеты. Предоставление льгот победителям и призерам, например, поступление без вступительных ис-

пытаний или зачисление по максимальному баллу ЕГЭ, преследует несколько целей: 

- повышение академических достижений у студентов. Победители олимпиад, как правило, обла-

дают более глубокими предметными знаниями и развитыми навыками критического мышления по срав-

нению со средним уровнем абитуриентов [2]. 

- снижение коррупционных рисков. Объективность результатов олимпиадных соревнований, про-

ходящих в условиях строгого регламента, делает их надежным показателем таланта, которые в меньшей 

степени подвержены влиянию внешних факторов. 

- привлечение успешных студентов. Ведущие университеты используют олимпиадные резуль-

таты, которые укрепляют их репутацию и конкурентоспособность, например, в рейтинге ВУЗов [3]. 

Победители олимпиад, поступающие или уже обучающиеся в высших учебных заведениях, до-

вольно часто демонстрируют успехи успеваемости в ходе обучения. Исследования показывают, что аби-

туриенты, активно участвующие в олимпиадах часто показывают более высокую вовлеченность в учеб-

ный процесс и научную работу, несмотря на более легкий процесс поступления. 

Студенты с опытом участия в олимпиадах, как правило, быстрее адаптируются к высоким требо-

ваниям вузовской программы. Они чаще выбирают углубленные курсы, активно участвуют в работе 

научных объединений и демонстрируют более высокую мотивацию к самостоятельному обучению [4]. 

Наличие «сильной базы» позволяет им быстрее переходить от усвоения материала к самостоятельной 

научно-исследовательской работе. 
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По сути, олимпиады являются так называемым «научно-социальным лифтом», который вводит 

талантливых школьников в профессиональное сообщество задолго до выпуска. Участие в олимпиадах 

часто предполагает наставничество или как говорят в современном мире – «менторство» со стороны пре-

подавателей вузов и ученых, что активно способствует ранней профориентации и более осознанному 

выбору научной специализации. Это снижает процент отсева студентов по непрофильным причинам и 

увеличивает долю выпускников, продолжающих обучение в магистратуре и аспирантуре. 

Современные олимпиады, особенно в области науки, технологии, инженерии, математики и про-

граммирования, выходят за рамки проверки знаний фактов. Они нацелены на развитие комплексных 

компетенций, критически важных для современного рынка труда: 

- решение нестандартных задач: олимпиадные задания часто требуют синтеза знаний из разных 

областей и применения творческого подхода. 

- стрессоустойчивость и тайм-менеджмент: соревновательный характер мероприятий формирует 

способность работать в условиях жестких временных ограничений. 

- командная работа: в формате командных олимпиад развиваются навыки эффективной коммуни-

кации и коллективного достижения цели [5]. 

- улучшение проф. умений и качества подготовки специалистов; 

- «рекламирование» науки и развитие у студентов интереса к научной деятельности; 

- формирование и развитие имиджа социально-успешного и творчески активного молодого иссле-

дователя; 

- популяризация научной деятельности и т.д. [6]. 

Эти компетенции высоко ценятся работодателями и являются прямым вкладом олимпиадного 

движения в повышение качества человеческого капитала. 

Международные олимпиады (такие как IMO, IPhO, IOI) служат «барометром качества» нацио-

нального образования. Успехи стран на международной научной арене привлекают внимание мирового 

научного сообщества и укрепляют позиции национальных университетов в мировых рейтингах. Более 

того, участие в международных олимпиадах способствует развитию академической мобильности, откры-

вая талантливым студентам доступ к ведущим мировым образовательным программам. 

Таким образом, роль олимпиад в системе высшего образования является многоаспектной и стра-

тегически значимой. Они выступают эффективным инструментом для: 

- диагностики и отбора наиболее талантливых абитуриентов. 

- мотивации и развития углубленных предметных знаний и критического мышления у студентов. 

- формирования будущей научной и профессиональной элиты университетов. 

Для максимальной реализации потенциала олимпиадного движения необходимо дальнейшее со-

вершенствование методологии организации соревнований, укрепление связи между результатами олим-

пиад и содержанием программ высшего образования, а также расширение программ поддержки для по-

бедителей после их зачисления. 
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А.Р. Усманова   

 

РЕСУРСНЫЙ КЛАСС КАК ЭФФЕКТИВНЫЙ ИНСТРУМЕНТ ИН-

КЛЮЗИВНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
 

Данная статья посвящена анализу роли и эффективности ре-

сурсного класса (далее – РК) как ключевого элемента в системе инклю-

зивного образования. Рассматриваются теоретические предпосылки 

создания РК, его структурные и основные особенности, а также педа-

гогические подходы, применяемые для обеспечения индивидуализиро-

ванных учащихся с нашими образовательными потребностями (ООП) 

в условиях общеобразовательной школы. На основе анализа современ-

ных исследований и практического опыта доказывается, что РК явля-

ется гибким и адаптивным явлением, способствующим успешному эко-

номическому и академическому прогрессу детей с ООП, при фунда-

менте его грамотной методической и кадровой организации. 

 

Ключевые слова: Инклюзивное образование, ресурсный класс, 

специальные образовательные программы, индивидуализация обучения, 

тьюторское сопровождение, социальная интеграция. 

 

Современные образовательные системы в странах все больше ориентируются на принципы вклю-

чения, обеспечивающие право каждого ребенка, независимо от его физического, интеллектуального или 

социального характера, на получение качественного образования в общей образовательной среде. Од-

нако реализация этой парадигмы сталкивается с основными вызовами, последствиями, вызванными 

необходимостью постоянного соблюдения нормотипических требований учащихся и детей с такими об-

разовательными потребностями (ООП). 

В этой пятой модели Ресурсного Класса (РК) , или специализированного инклюзивного кабинета 

(иногда называемого «комнатной поддержкой»), зарекомендовала себя как эффективное промежуточное 

звено между полностью сегрегированным специальным образованием и интеграцией без необходимой 

поддержки [5]. РК представляет собой специально оборудованное пространство внутри общеобразова-

тельной школы, предназначенное для оказания интенсивной, индивидуализированной и сфокусирован-

ной помощи учащимся с ООП, которые на постоянной основе основаны обучающимися в общих классах. 

Целью данной статьи является теоретическое обоснование эффективности РК и анализ его прак-

тической роли в качестве инструмента, минимизирующего препятствия и максимизирующего потенциал 

каждого ученика в инклюзивной среде. 

Концепция РК базируется на нескольких фундаментальных педагогических и психологических 

теориях: 

РК действует как окружающая среда, соответствующая Зоне Ближайшего Развития (ЗБР ребенка) 

с ООП. Предоставление структурированной поддержки, адаптированных материалов и постоянного тью-

торского сопровождения, педагоги РК помогают учащемуся осваивать навыки и знания, которые были 

бы обеспечены в условиях стандартного урока в общем классе [3]. Поддержка постепенно уменьшается 

по мере того, как ученик интернализует новые навыки, что соответствует принципу «обучение через 

сотрудничество». 

Принцип РК реализует многоуровневую поддержку. Основной образовательный процесс проис-

ходит в общем классе (уровень 1 – универсальная поддержка). РК обеспечивает интенсивную, индиви-

дуализированную поддержку (уровень 3 – интенсивная поддержка) для тех моментов, когда общий урок 

становится слишком сложным или требует плана глубокой модификации (ИЭП/ИУП). Это учащемуся 

проводить максимально возможное время в окружающей среде (принцип высшей степени включения), 

не жертвуя при этом качестве, позволяющем получить образование. 

Ключевым преимуществом РК является гибкое разграничение образовательного пространства и 

времени. Ученик перемещается между общим классом (для социальных и академических руководителей) 

и РК (для интенсивной коррекционной, терапевтической и академической работы). Это позволяет избе-

жать перегрузки ученика в общем классе, а также его полного выполнения в условиях окружающей 

среды. 
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Эффективность РК напрямую зависит от его организационной структуры, которая должна быть 

более гибкой, чем у традиционного класса. РК должен быть оборудован не как мини-школа, а как мно-

гофункциональная лаборатория: 

Зона индивидуальной работы: Столы, индивидуальное освещение, сенсорные инструменты. 

Зона малогрупповой работы: Для коррекционных занятий (логопедия, сенсорная интеграция, 

развитие социальных навыков). 

Ресурсный банк: Хранилище адаптированных научных материалов, наглядных пособий и техно-

логических средств (например, планшетов с программами для альтернативной коммуникации). 

Основой успеха РК является междисциплинарная команда: 

Учитель РК (Специалист по инклюзиям): Разработка технических технических планов (ИУП), 

координирует работу с учителями-предметниками и родителями. 

Тьютор (Ассистент): Обеспечивает непосредственное сопровождение ученика в общем классе, 

помогая алгоритму адаптации, управлять поведением и фасилитировать социальное взаимодействие. 

Специалисты сопровождения (по необходимости): Логопеды, дефектологи, психологи, работа-

ющие в тесной связке с РК. 

РК реализует три основные модели включения: 

• Модели вращения (Выдвижение):Ученик посещает РК для получения специализированной по-

мощи (например, 2–3 раза в неделю по 45 минут) или для кратковременного «переключения» при сен-

сорной перегрузке. 

• Модель параллельного обучения (совместное обучение/поддержка в классе): Учитель РК 

или тьютор сопровождает ученика непосредственно в общем классе, помогая ему достичь общего темпа 

и адаптационных заданий. 

• Модель совместного обучения (Team Teaching): Учитель общего класса и специалист РК сов-

местно проводят уроки, используя дифференцированные методы для всей группы. 

РК позволяет обеспечить дифференциацию и модификацию учебного материала, что важно для 

учащихся с когнитивными нарушениями или СДВГ. Специалисты РК могут переводить учебную инфор-

мацию в доступные форматы (визуальные расписания, социальная история, манипулятивные матери-

алы), что резко повышает академическую состоятельность ученика. Исследования показывают, что уча-

щиеся, использующие поддержку РК, добиваются более высоких результатов по целевым академиче-

ским навыкам по сравнению с теми, кто остается только в общем классе без дополнительной поддержки 

[4] 

Одной из главных угроз полной инициативы является социальная изоляция. РК предпочитает ис-

пользовать «оперативный полигон» для отработки социальных навыков (например, как просить о по-

мощи, как начать диалог, как справиться с фрустрацией). После отработки навыков в малой группе уче-

ник переносит их в реальные условия общего класса при поддержке тьютора, что значительно повышает 

его устойчивость и эффективность поведенческих проблем. 

РК берет на себя основную нагрузку по разработке и реализации простых индивидуальных про-

грамм, тем самым снижая стресс и чувство некомпетентности среди преподавателей общего профиля. 

Для родителей РК становится единой точкой контакта с системой, обеспечивающей целостную картину 

развития ребенка. 

Несмотря на альтернативный потенциал, реализация модели РК сопряжена с рисками, которые 

могут привести к снижению его эффективности. 

 Неправильное использование РК может привести к тому, что ученик будет проводить там боль-

шую часть времени, фактически превращая РК в изолированную группу обучения. Успешная инклюзия 

требует, чтобы время, проводимое в РК, было строго регламентировано членами ИУП. 

Недостаточная подготовка преподавателей РК и тьюторов в области прикладного анализа поведе-

ния (ABA), альтернативной коммуникации и дифференцированного обучения является крайним барье-

ром. 

Успех зависит от принятия модели РК всем школьным сообществам, учителям-предметникам, ко-

торые должны видеть в РК ресурс, а не балласт. 

Ресурсный класс является не просто дополнительной комнатой, а сложным, многокомпонентным 

инструментом, который обеспечивает гибкую и научно обоснованную поддержку учащимся с ООП в 

рамках общеобразовательной школы [1]. Он позволяет реализовать принцип “гибкой архитектуры обу-

чения”, предоставляя интенсивную поддержку именно там и тогда, когда это необходимо. 

Для того чтобы РК оставался эффективным инструментом инклюзивного образования, необходимо по-

стоянное методическое сопровождение, качественная подготовка специалистов и четкое следование 

принципу, что РК — это место для временной интенсивной поддержки, направленной на максимальное 

возвращение ученика в общий образовательный процесс. 
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ФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ ПАРТИЗАНСКОГО ДВИЖЕНИЯ 

НА ДОНБАССЕ НА НАЧАЛЬНОМ ЭТАПЕ ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕ-

СТВЕННОЙ ВОЙНЫ  
 

В статье рассматриваются проблемы формирования и разви-

тия партизанского движения на Донбассе в период с августа 1941 г. по 

июнь 1942 г. Кроме того, автор на конкретных примерах показывает 

роль, которую сыграли партизанские отряды в борьбе с нацистским 

оккупационным режимом на Донбассе. Автор приходит к выводу, что 

несмотря на наличие значительных трудностей организационного ха-

рактера и материально-технического обеспечения, деятельность пар-

тизанских отрядов Донбасса имела важнейшее значение для освобож-

дения региона от нацистских захватчиков. 

 

Ключевые слова: партизанское движение, Великая Отече-

ственная война, Донбасс, сопротивление, диверсионная работа. 

 

На протяжении восьмидесяти лет события Великой Отечественной войны являются одной из са-

мых героических и трагических страниц в истории нашей страны. Важной составляющей всенародной 

борьбы против немецко-фашистских захватчиков являлось партизанское движение. Значимость парти-

занского движения на Донбассе в годы Великой Отечественной войны остается актуальной и в совре-
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менной исторической науке. Этот аспект истории обладает важным научным и патриотическим потен-

циалом, позволяя исследователям раскрывать уникальные аспекты сопротивления советского народа фа-

шистским захватчикам на оккупированных территориях. На примере Донбасса, который был ключевым 

промышленным регионом, партизанское движение демонстрирует героизм и стойкость сопротивления, 

его сплоченность и эффективность в условиях жестокой оккупации. Кроме того, изучение истории пар-

тизанского движения на Донбассе становится не только способом сохранения памяти героев, но и клю-

чом к пониманию современных проблем, с которыми сталкивается общество. 

Поэтому цель данного исследования заключается в изучении проблемы формирования и развития 

партизанского движения на Донбассе на начальном этапе Великой Отечественной войны. 

Непосредственная опасность захвата обширных советских территорий и катастрофическая обста-

новка на передовой вынуждали к срочному формированию разветвленной сети подполья и партизан-

ского движения. Уже 29 июня 1941 г. принимается специальная директива ЦК ВКП(б) и СНК СССР, а 

18 июля постановление ЦК ВКП(б) «Об организации борьбы в тылу германских войск». 5 июля 1941 г. 

ЦК КП(б)У рассмотрел вопрос о развертывании всенародной борьбы в тылу немецко-фашистских окку-

пантов. Тем не менее, на первых этапах эта работа проходила в крайне неблагоприятных условиях, а 

неподготовленность материально-технической базы стала причиной того, что многие ключевые вопросы 

оставались без должного решения [4, с. 52]. 

Отсутствие централизованного руководства стало главной причиной несогласованности действий 

между партийными, советскими и военными структурами, ответственными за организацию сопротивле-

ния на начальном этапе его формирования. В результате, значительное количество созданных партизан-

ских отрядов так и не приступило к активной деятельности. Одной из критических ошибок начального 

этапа, серьезно осложнившей работу партизанских формирований на Донбассе, стала ориентация на со-

здание крупномасштабных отрядов, что в итоге потребовало их реорганизации уже в ходе боевых дей-

ствий [4, с. 53]. 

В то же время, партизанские отряды на Донбассе уже на первом этапе Великой Отечественной 

войны сыграли значительную роль в борьбе с немецко-фашистскими захватчиками. Так, в октябре 1941 

г. Михаил Карнаухов был назначен командиром Славянского партизанского отряда, созданного для глу-

бокой работы в тылу немецко-фашистских войск. К концу того же месяца этот отряд, носивший опера-

тивное название «Отряд «К», развернул свою деятельность в Лиманском лесу на севере Донецкой обла-

сти. Его группы были стратегически расположены так, чтобы охватить значительную часть Северного 

Донбасса, вдоль реки Северский Донец. Основной штаб отряда, а также склады с продовольствием и 

боеприпасами, находились в Славянской балке Тепленского леса, недалеко от Святогорского монастыря. 

Отсюда партизаны совершили две успешные операции. Первая атака была организована в виде засады 

на трассе Изюм – Славянск, где гранатами был уничтожен штабной легковой автомобиль, в результате 

чего погибли водитель, два солдата и офицер противника. Партизаны захватили оружие, документы и 

почту, после чего благополучно вернулись на базу. Второй удар был нанесен группой из семи партизан 

по немецкому лагерю, расположенному за лесом на той же дороге. Используя гранаты, они уничтожили 

свыше 50 гитлеровцев и захватили одного пленного. Согласно архивным данным, за период своей дея-

тельности партизанский отряд под командованием М. Карнаухова продемонстрировал впечатляющую 

эффективность. Им было уничтожено 1240 немецких солдат, 12 офицеров и 62 полицая или коллабора-

циониста. К боевым достижениям отряда также относится подрыв одного моста, трех складов с боепри-

пасами и 35 блиндажей противника [2]. 

В августе 1941 г. в селе Убежище Енакиевского района Сталинской области был сформирован 

партизанский отряд под командованием П.М. Компанийца. Главной целью этого отряда являлось веде-

ние диверсионной работы в тылу противника, что включало разрушение железнодорожных путей, лик-

видацию узлов телефонной и телеграфной связи, уничтожение вражеских обозов, техники, живой силы 

и коллаборационистов. Отряд П.М. Компанийца особо отличился 7 ноября 1941 года. В 6 утра, при при-

ближении колонны противника численностью около 180 человек к населенному пункту Булавино, пар-

тизаны внезапно открыли огонь. В ходе боя было уничтожено около 40 немецких солдат и офицеров, а 

20 взято в плен. Партизанский отряд взял в этом бою в качестве трофея один пулемёт и несколько ящиков 

с патронами и пулемётными лентами [3]. 

В районе Красного Лимана Сталинской области был создан партизанский отряд под названием 

«С», командиром которого стал Б. С. Смолянинов. В ночь с 4 на 5 ноября 1941 г. этот партизанский отряд 

успешно провел внезапный налет на оккупированное село Татьяновка Славянского района. Часовые 

были бесшумно ликвидированы, после чего несколько зданий забросали гранатами. Выбегающих из них 

немцев расстреливали из стрелкового оружия. Нападение было столь неожиданным, что дезориентиро-

ванные оккупанты в нательном белье хаотично метались по улицам. В результате 40-минутного боя было 

убито 75 фашистских солдат и офицеров, а еще 30 получили ранения. 
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В ночь на 13 ноября 1941 г., проникнув в тыл противника у села Богородичное, диверсионная 

группа из восьми партизан под командованием Смолянова уничтожила 12 и ранила 8 фашистов. Позднее, 

с 13 по 18 марта 1942 г., отряд трижды проводил глубокую разведку боем в тылу врага возле села Беля-

евка, что позволило собрать ценные сведения о дислокации сил противника на данном участке и опера-

тивно передать их командованию Красной Армии [4, с. 53]. 

Следует отметить, опыт организации партизанских отрядов в Сталинской области был учтен при 

создании партизанских формирований Ворошиловградской области, что помогло избежать некоторых 

ошибок и предотвратить потери. Осенью 1941 г., перед первой волной эвакуации, Краснодонский райком 

КПУ и политотдел 18-й армии сформировали Краснодонский партизанский отряд на добровольной ос-

нове. Командиром был назначен И.Е. Кожанков, возглавлявший орготдел райкома партии, а комиссаром 

– А.Г. Берестенко, заведующий военным отделом того же райкома. В состав отряда вошли 33 бойца, 

ранее служивших в истребительном батальоне. В конце декабря 1941 г. Краснодонский партизанский 

отряд был направлен к линии фронта для выполнения заданий 18-й армии и в селе Ольховатка Орджо-

никидзевского района Сталинской области объединился с другими партизанскими формированиями 

Донбасса [1, с. 117]. 

Партизанский отряд под командованием Николая Платоновича Михайличенко был сформирован 

10 октября 1941 г. из рабочих Попаснянского вагоноремонтного завода. Боевое крещение отряд (числен-

ностью 51 человек) принял 18 ноября 1941 г. в районе села Устиновка. После того как немцы заняли 

Попасную и фронт стабилизировался примерно в 6 км от города, отряд был перебазирован в Первомайск. 

Штаб располагался по адресу ул. Потёмкина, 1 (что зафиксировано на мемориальной доске). Отряд ак-

тивно сотрудничал с разведывательным отделом штаба 12-й армии, выполняя задачи по сбору развед-

данных за линией фронта и проводя диверсии в тылу врага. Также они участвовали в оборонительных 

боях 261-й стрелковой дивизии за Первомайск. В марте 1942 года, до полного перехода города под кон-

троль оккупантов, отряд был переброшен в Ворошиловград для реорганизации [1, с. 119]. 

Таким образом, стоит сделать вывод, что формирование партизанского движения на Донбассе в 

самые ранние сроки столкнулось с крайне неблагоприятной обстановкой. Неподготовленность матери-

альной и технической базы стала ключевым фактором, из-за которого многие основополагающие во-

просы так и не были решены должным образом. Однако, уже на начальном этапе Великой Отечественной 

войны партизанские отряды сыграли фундаментальную роль в формировании движения сопротивления 

на Донбассе, внеся неоценимый вклад в общую борьбу против оккупантов. Несмотря на высокие потери 

среди личного состава, мужество и жертвы этих партизан увековечены – их подвиг сохраняется в музей-

ных экспозициях, архивных документах и, что самое важное, в народной памяти. 
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А.А. Кирилышева  

 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ИЗУЧЕНИЮ ФЕНОМЕНА 

«ЦИФРОВОЕ ВЫГОРАНИЕ» 
 

В статье рассматриваются вопросы изучения феномена цифро-

вого выгорания, а также исследования, проводившиеся в разных профес-

сиональных, гендерных и возрастных группах. В статье доказывается 

что цифровое выгорание является не столько индивидуально психологи-

ческой проблемой, а в большей степени социально-управленческой. В ка-

честве доказательства приводятся ключевые особенности и механизмы 

возникновения выгорания в разных профессиональных средах. 

 

Ключевые слова: выгорание, цифровое выгорание, цифровая 

среда, трудовое поведение, цифровая гигиена, организационная куль-

тура. 

 

В условиях глобальной цифровизации и повсеместной интеграции технологий в жизнь людей, ак-

туальными становятся вопросы, связанные с адаптацией человека к цифровой жизни и ее влияния на 

психологическое и эмоциональное состояние человека. Не смотря на все преимущества цифровизации 

(доступность информации, удобство общения на расстоянии, умные устройства и др.), наблюдаются и 

негативные ее последствия, обострившиеся после пандемии 2020 года.  

В связи с этим актуальным становится изучение данного понятия не только с психологической 

точки зрения, но и в точки зрения социологии, а именно в недоработках в архитектуре современных со-

циальных институтов и организационных процессах. 

Целью данного исследования является выявление ключевых социологических факторов и институ-

циональных условий, способствующих формированию цифрового выгорания у современных работников.  
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Впервые о выгорании заговорили в 1974 г. В этом году американским ученым Г. Фройденбергером 

он был введен в научный оборот. Позднее психологами была разработана классическая трехфакторная 

модель синдорома выгорания. Однако с течением времени модели коммуникаций стали меняться, все 

более и более подстраиваясь под специфику цифровой среды. Теперь уже невозможно стало перенести 

классическое выгорание на новую цифровую среду, в связи с чем возник новый феномен «цифровое 

выгорание».  

По результатам исследований Неруш [1], Доева, Гусова [2], выявлены ключевые феномены общие 

для разных профессий:  

1. Появление «цифровой асинхронии», вызванной необходимостью цифровой синхронизацией с 

удаленными коллегами, что создает эффект «двойной занятости», и необходимость отвечать в мессен-

джерах даже во внерабочее время (невидимый поводок).  

2. Введение электронной документации и различных электронных систем межведомственного 

взаимодействия привели к возникновению «цифрового паноптикума» (ощущение тотального надзора): 

когда усиливается страх перед каждым действием, которое теперь можно отследить и стрессом из-за 

роста фактического рабочего времени.   

У цифрового выгорания присутствует и профессиональная специфика. Например, сотрудники 

МФЦ. Исследователи Пузырева и Журавлева [7] обнаружили феномен называнный «технострессом граж-

дан», когда сотрудникам приходится лавировать между часто недовольными посетителями и периодиче-

ски зависающими, сбоящими сервисами.  

В сфере образования так же замечена своя специфика, сформировавшаяся в связи с экстренным 

переходом на онлайн формат в период пандемии 2020 года. Феномен черных экранов резко снизил моти-

вацию педагогов к труду и привел к деперсонализации. Ученые так же отмечают выгорание и хрониче-

скую усталость учителей в связи с их круглосуточной доступностью в мессенджерах для родителей и уче-

ников, которые могут слать сообщения в любое время. Кроме того, педагоги из отдаленных регионов не-

редко сталкиваются с техническими проблемами и проблемами сети, а также дефицитом ресурсов, кото-

рые приходится компенсировать за свой счет.  

В сфере здравоохранения наблюдается глубинный конфликт профессиональных ценностей. Вве-

дение ЕМИАС (Единая медицинская информационно-аналитическая система) породило феномен «циф-

рового двойника», когда важнее становится правильное и точное заполнение данных, а не сам пациент, 

снижается уровень доверия пациентов к врачам в следствие меньшего личного взаимодействия и посто-

янного отвлечения врача на экран монитора. Это вызывает у врача внутриличностный конфликт, а вы-

званная двойной работой перегрузка блокирует мотивацию к профессиональному развитию.  

Удивительно, но работников самой технологичной и цифровой сферы (IT и киберспорт) цифровое 

выгорание не обошло стороной. По результатам исследований Березиной и Журавлевой [4] выявлен некий 

парадокс: работники IT можно сказать сами создают цифровые законы и лучше всех понимают их специ-

фику, однако в реале разработчик не всегда понимает конечную цель своей работы попадая в феномен 

«отчужденного творчества», работая в условиях бесконечной гонки, за вечно обновляющимися техноло-

гиями и устаревающими кодами и с вечно горящими дедлайнами. 

Были рассмотрены и гендерные особенности на примере исследования Вьюгиной [5] и Вэй [6]. 

Женщины отмечали, что работа из дома воспринимается окружающими как «присутствие дома» и, как 

следствие, постоянное отвлечение на бытовые вопросы. От стремительного выгорания, исходя из иссле-

дования Вэй, может спасти только реальная социальная поддержка (няни, бабушки и дедушки, родствен-

ники). 

Молодежный сегмент в цифровой среде подвергается серьезной эмоциональной атаке. «Цифро-

вые аборигены», проводящие более 4 часов в день в социальных сетях, страдают повышенной тревожно-

стью из-за страха не успеть посмотреть что-то важное, упустить, не угнаться за трендами или наоборот 

пересмотрев идеальные отретушированные картинки, уходят в апатию и депрессию из-за «скучности» 

своей жизни. 

Отдельное внимание уделяем вопросам исследования корпоративной культуры и управления 

персонала, провоцирующих или купирующих цифровое выгорание у сотрудников. Кандикова [3] выяс-

нила, что в компаниях с цифровыми элементами контроля текучка кадров увеличилась на 15% за год, т к 

подобная слежка воспринималась как недоверие и неуважение со стороны руководства.  

Изучая особенности работы полностью цифровых команд, можно заметить, что удаленные сотруд-

ники выгорают гораздо быстрее, а те команды, у которых хоть иногда бывают физические встречи рабо-

тают гораздо эффективней и с большим энтузиазмом за счет поддержания межличностных связей.  

Рассмотренные эмпирические материалы позволяют сделать вывод о том, что цифровое выгорание 

это настоящая социальная патология, решение которой лежит не в индивидуальной психологической ра-

боте с человеком, а в системном подходе: преодолении цифрового неравенства, совершенствования зако-

нодательства, пересмотр корпоративных культур и развитии цифровой гигиены. 
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ВОЛОНТЕРСТВО КАК ИНСТИТУТ ГРАЖДАНСКОГО ОБЩЕ-

СТВА 
 

Статья рассматривает волонтерство в России как полноцен-

ный социальный институт. Особый акцент делается на роли школьного 

волонтерства в укреплении социальной сплоченности, профилактике со-

циокультурных угроз и обеспечении национальной безопасности через 

формирование гражданской идентичности. 

 

Ключевые слова: Волонтерство, социальный институт, Феде-

ральный закон от 11.08.1995 №135-ФЗ, школьное волонтерство, нацио-

нальная безопасность, молодежная политика. 

 

Волонтерство, уходящее корнями в традиции российской благотворительности и взаимопомощи, в 

современном мире трансформировалось в полноценный социальный институт. Согласно Федеральному 

закону от 11.08.1995 №135-ФЗ (ред. от 31.07.2025) «О благотворительной деятельности и добровольчестве 

(волонтерстве)», это добровольная деятельность граждан и юридических лиц по бескорыстной (безвоз-

мездной или на льготных условиях) передаче гражданам или юридическим лицам имущества, в том числе 

денежных средств, бескорыстному выполнению работ, предоставлению услуг, оказанию иной поддержки. 

Основными целя данной деятельность, согласно этому же закону, являются: 

− оказание социальной поддержки и защиты уязвимым категориям граждан; 

− подготовка населения к чрезвычайным ситуациям и участие в их ликвидации; 

− содействие укреплению гражданского мира и межнационального согласия; 

− поддержка института семьи, материнства, отцовства и детства; 

− содействие развитию в сферах образования, науки, культуры, искусства и просвещения; 

− пропаганда здорового образа жизни и охрана здоровья граждан; 

− развитие физической культуры и массового спорта; 

− охрана окружающей среды и защита животных; 

− сохранение объектов историко-культурного наследия; 

− обеспечение пожарной безопасности и защита населения от ЧС; 

− социальная реабилитация детей, находящихся в трудной жизненной ситуации; 

− оказание бесплатной юридической помощи и правовое просвещение; 

− поддержка и развитие добровольческого движения; 

− профилактика безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних; 

− развитие творческого и научно-технического потенциала детей и молодежи; 

− патриотическое и духовно-нравственное воспитание подрастающего поколения; 

− поддержка молодежных инициатив и общественных движений; 

− производство и распространение социальной рекламы; 

− профилактика социально опасных форм поведения; 

− участие в поиске пропавших без вести лиц; 

− содействие органам охраны правопорядка; 

− увековечение памяти погибших при защите Отечества; 

− поддержка соотечественников за рубежом; 

− развитие безвозмездного донорства. 

Институционализация волонтерства проявляется в наличии правовой базы, системы координации 

(Ассоциация волонтерских центров), символических акций (Год добровольца в России (2018)) и устойчи-

вых общественных практик. 

Как социальный институт, волонтерство выполняет ряд системообразующих функций для россий-

ского общества. Гуманитарная функция выражается в прямой поддержке наиболее уязвимых категорий 

населения: пожилых людей, инвалидов, детей-сирот. Воспитательная функция заключается в трансляции 

и закреплении в молодежной среде таких ценностей, как милосердие, справедливость, уважение к стар-

шим и забота о ближних. Интегративная функция способствует преодолению социальной разобщенности, 

формируя горизонтальные связи доверия и сотрудничества между различными группами населения. 
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Наконец, инновационная функция волонтерства проявляется в его способности генерировать новые, гиб-

кие формы решения общественных проблем, часто более оперативные, чем действия традиционных 

структур. 

В Стратегии национальной безопасности Российской Федерации среди традиционных угроз вни-

мание также уделяется угрозам социокультурного и духовного характера: размывание традиционных цен-

ностей, социальное расслоение, падение общественной морали, рост экстремистских настроений в моло-

дежной среде. В этом контексте школьное волонтерство вносит прямой вклад в нейтрализацию данных 

угроз и, следовательно, в укрепление национальной безопасности. 

Во-первых, оно способствует снижению уровня социальной напряженности. Предоставляя под-

росткам легальный и социально одобряемый канал для самореализации. Энергию молодежи волонтерство 

направляет в конструктивное русло, выступая как мощный инструмент профилактики асоциального и де-

виантного поведения. 

Во-вторых, школьное волонтерство работает на укрепление социальной солидарности и сплочен-

ности. Совместная деятельность ради общей благой цели разрушает барьеры между социальными, этни-

ческими и возрастными группами, формируя единое гражданское общество, основанное на взаимопо-

мощи и доверии. Устойчивость общества к внешним и внутренним потрясениям напрямую зависит от 

уровня этой солидарности. 

В-третьих, волонтерство формирует гражданскую идентичность и ответственность. Школьник, 

участвующий в жизни своего сообщества, перестает быть пассивным наблюдателем. Это чувство «со-

причастности» является антитезой радикальному индивидуализму. 

В-четвертых, через патриотические и исторические проекты волонтерство обеспечивает трансля-

цию исторической памяти и культурного кода. Противостоя фальсификациям истории, оно укрепляет ду-

ховно-нравственные основы российского общества, что является базовым условием его суверенитета и 

культурной идентичности. 

Институциональный статус делает волонтерство не просто совокупностью разрозненных акций, а 

устойчивым механизмом, оказывающим сильное влияние на общество, что особенно значимо в контексте 

работы с молодежью. 
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ШКОЛЬНОЕ ВОЛОНТЕРСТВО: СОЦИАЛЬНОЕ ЗНАЧЕНИЕ ДЛЯ 

ФОРМИРОВАНИЯ ЛИЧНОСТИ И ОБЩЕСТВА 
 

Статья раскрывает специфику школьного волонтерства как пе-

дагогически сопровождаемой деятельности. Особое внимание уделя-

ется роли добровольчества в решении ключевых задач подросткового 

возраста: формировании нравственных ценностей, гражданской иден-

тичности, социальных компетенций и профилактике девиантного пове-

дения, что в совокупности инвестирует в качество человеческого капи-

тала страны.  

 

Ключевые слова: Школьное волонтерство, воспитательный 

процесс, гражданско-патриотическое воспитание, профессиональная 

ориентация, человеческий капитал, социальная ответственность. 

 

Школьное волонтерство обладает рядом уникальных характеристик, отличающих его от добро-

вольчества в других возрастных и социальных группах. Прежде всего, оно носит целенаправленно воспи-

тательный характер и интегрировано в образовательно-воспитательный процесс. Деятельность волонте-

ров-школьников, как правило, инициируется, организуется и курируется педагогами, родителями или 

представителями общественных организаций, что обеспечивает ее педагогическое сопровождение и без-

опасность. 

Спектр направлений школьного волонтерства чрезвычайно широк и адаптирован к интересам и 

возможностям подростков. Он включает: 

−социальное направление: помощь одиноким пожилым людям, ветеранам, детям-сиротам; 

−экологическое направление: участие в субботниках, акциях по озеленению, раздельном сборе 

мусора; 

−патриотическое направление: благоустройство воинских мемориалов, участие в «Вахтах Па-

мяти», организация мероприятий ко Дню Победы; 

−событийное направление: помощь в проведении городских праздников, спортивных соревнова-

ний, культурных фестивалей. 

−цифровое волонтерство: создание контента, администрирование сообществ, помощь в освоении 

цифровых технологий пожилыми людьми. 

Социальное значение школьного волонтерства заключается в том, что оно предоставляет подрост-

кам «социальный лифт» и альтернативу пассивному или девиантному поведению. Через реальные, соци-

ально одобряемые дела школьник получает признание, формирует положительную самооценку и осознает 

себя не объектом, а субъектом общественных процессов. 

В нравственно-ценностном аспекте добровольчество является практической школой гуманизма. 

Непосредственное общение с теми, кто нуждается в помощи, воспитывает эмпатию, сострадание и ответ-

ственность. Эти качества противостоят распространенным в информационной среде эгоцентризму и ци-

низму, укрепляя духовно-нравственный фундамент личности, согласующийся с традиционными россий-

скими ценностями. 

Социально-психологический аспект связан с преодолением рисков изоляции и одиночества, харак-

терных для подросткового периода. Коллективная волонтерская деятельность в безопасной и конструк-

тивной среде способствует развитию коммуникативных навыков, умения работать в команде, разрешать 

конфликты и нести ответственность за общее дело. Это формирует социально зрелую личность, способ-

ную к построению конструктивных отношений. 

Гражданско-патриотический аспект. Участвуя в акциях по сохранению исторической памяти, по-

могая ветеранам, благоустраивая свой город или поселок, школьник через конкретные действия ощущает 

связь с прошлым и настоящим своей страны. Данное чувство сопричастности составляет основу патрио-

тизма, интерпретируемого как активная гражданская позиция, выражающаяся в любви к Отечеству и при-

нятии ответственности за его развитие. 
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Наконец, профессионально-ориентационный аспект позволяет подросткам опробовать свои силы в 

различных сферах: журналистике, медицине, event-менеджменте, социальной работе, экологии. Приобре-

тенные организационные, управленческие и лидерские навыки (soft skills) являются универсальными и 

высоко ценятся на современном рынке труда. 

Таким образом, волонтерская деятельность инвестирует в качество будущего человеческого капи-

тала России, воспитывая инициативных, адаптивных и социально ответственных граждан, способных к 

созидательной деятельности на благо страны. Формируя у молодежи комплекс «гибких навыков» и цен-

ностных ориентиров, волонтерство вносит вклад в обеспечение устойчивого развития общества в долго-

срочной перспективе. 
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П.В. Кляузер, Р.В. Гурьев  

 

НАЛОГОВЫЕ РИСКИ СТРОИТЕЛЬНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ, РАБО-

ТАЮЩЕГО В СФЕРЕ МУНИЦИПАЛЬНОГО ЗАКАЗА  
 

В статье рассмотрены требования ФНС, устанавливающие 

среднеотраслевой процент уплаты налогов относительно выручки 

предприятия. Сделан акцент на производство работ в строительной 

отрасли, где заказчиками являются муниципальные образования. Пока-

зана очень узкая вариативность предлагаемых к исполнению смет. По-

считан фактически заложенный в них объем налоговых отчислений. 

Предлагается рассмотреть возможность дифференциации строи-

тельных организаций, исходя из структуры их заказчиков 

 

Ключевые слова: налоговые риски, строительство, муници-

пальный заказчик, выездные налоговые проверки, налоговая база, 

смета. 

 

Приказом ФНС России от 30.05.2007 №ММ-3-06/333@ (ред. От 10.05.2012) утверждена Концеп-

ция системы планирования выездных налоговых проверок. В данной концепции отдельный параграф 

посвящен критериям самостоятельной оценки рисков для налогоплательщиков. Его первым пунктом 

указан фактор, когда налоговая нагрузка у данного налогоплательщика ниже ее среднего уровня по хо-

зяйствующим субъектам в конкретной отрасли (виду экономической деятельности). Приказом также 

установлено, что данные показатели по отраслям должны ежегодно рассчитываться Аналитическим 

управлением ФНС до 5 мая текущего года и публиковаться в общедоступных источниках.  
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Так, для строительной отрасли средний показатель налоговой нагрузки, рассчитанной как отно-

шение суммы налогов и сборов по данным официальной статистической отчетности ФНС России к обо-

роту организаций по данным Росстата, умноженное на 100%, составляет 14.4%, а страховых взносов 5%, 

по данным за 2024 год. 

Вместе с тем, на наш взгляд, строительная отрасль является слишком многоплановым сектором 

экономики, для объединения ее в одну единицу по данному признаку, так как для некоторых предприя-

тий отрасли, показатель в 14,4% будет выше уровня рентабельности. Как, например, для предприятий 

осуществляющих производство строительных работ в рамках муниципального заказа. 

Ст. 8.3 Градостроительного кодекса установлено, что сметная стоимость строительства, финанси-

руемого с привлечением средств бюджетов бюджетной системы Российской Федерации, средств юриди-

ческих лиц, созданных Российской Федерацией, субъектами Российской Федерации, муниципальными 

образованиями, юридических лиц, доля в уставных (складочных) капиталах которых Российской Феде-

рации, субъектов Российской Федерации, муниципальных образований составляет более 50 процентов, 

а также сметная стоимость капитального ремонта многоквартирного дома (общего имущества в много-

квартирном доме), осуществляемого полностью или частично за счет средств регионального оператора, 

товарищества собственников жилья, жилищного, жилищно-строительного кооператива или иного спе-

циализированного потребительского кооператива либо средств собственников помещений в многоквар-

тирном доме, определяется с обязательным применением сметных нормативов, сведения о которых 

включены в федеральный реестр сметных нормативов, и сметных цен строительных ресурсов.   

Ст. 22 Федерального закона от 05.04.2013 N 44-ФЗ (ред. от 26.12.2024) "О контрактной системе в 

сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд" так же 

установлено: «проектно-сметный метод может применяться при определении и обосновании начальной 

(максимальной) цены контракта, цены контракта, заключаемого с единственным поставщиком (подряд-

чиком, исполнителем), на текущий ремонт зданий, строений, сооружений, помещений», что фактически 

исполняется на практике всеми муниципальными заказчиками. 

С конца 2023 года на всей территории РФ применяется ресурсно-индексный метод составления 

смет регламентируемый соответствующими приказами Минстроя России и Постановлениями Прави-

тельства РФ. 

В случае, когда основными заказчиками строительной организации являются государственные и 

муниципальные структуры, а поиск заказов строится в рамках конкурентных процедур, проводимых в 

соответствии с 44-ФЗ от 05.04.2013 года, процесс ценообразования схож с тарифицируемой деятельно-

стью. Так как, в каждой из смет содержится обоснование затрат труда рабочих, сметной прибыли, налога 

на добавленную стоимость и т.д. 

Таким образом, используя любую смету, можно рассчитать максимальную налоговую базу, кото-

рая сформируется у подрядчика, при выполнении указанных в ней работ. 

Предложим рассмотреть несколько смет, использованных в Единой информационной системе в 

сфере закупок в рамках муниципального заказа в Тульской области в 2025 году. 

Так, в смете на выполнение работ по капитальному ремонту системы отопления в МКДОУ "Боро-

динский д/с "Теремок" (номер извещения 0366200035625003187) подрядчику предлагалась начальная 

максимальная цена контракта 2 949 667 рублей. Из которых средства на оплату труда рабочих и маши-

нистов в совокупности составляют 299 380 рублей. Из них оплата страховых взносов (30%) и НДФЛ 

(13%) составят соответственно (299380/130*30) 69088 руб. и (299380/130*13) 29938 руб. Итого 99026 

руб. При этом, соотношение уплаты страховых взносов к выручке предприятия будет 

69088/(2949667/100)=2,34%, что менее справочного значения, указанного в Приказе ФНС (5%). 

Сметная прибыль, заложенная при исполнении данного контракта составляет 153920,43руб. При 

действующей ставке налога на прибыль 25% она создаст необходимость уплаты 38480,11руб. 

Для расчета базы по налогу на добавленную стоимость из общей стоимости строительных работ 

по смете стоит вычленить материальные ресурсы, так как в подавляющем большинстве случаев подряд-

чики закупают стройматериалы у крупных поставщиков, применяющих общую систему налогообложе-

ния. 2458055 – 1707684 = 750371 руб. Таким образом, НДС к уплате по данной смете образуется в размере 

150074 руб. 

 В итоге сумма налогов и взносов, подлежащих уплате подрядчиком в случае самостоятельного 

(без привлечения субподрядчиков) выполнения данного контракта составит 

150074+38418+99026=287580 рублей. Что составит 9,75% от выручки по договору (287580/29496,67). 

Смета на выполнение работ по установке ограждения МКОУ «Центр образования Смородин-

ский», Россия, Тульская область, Узловский район, с. Смородино, дом 220 (номер извещения 

0366200035625002516) имеет начальную максимальную цену контракта 1 615 154 руб. Из которых фонд 

оплаты труда составляет 50 798 руб. Страховые взносы (30%) и НДФЛ (13%) соответственно 11722 руб. 

https://zakupki.gov.ru/epz/order/notice/ea20/view/documents.html?regNumber=0366200035625003187
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и 5080 руб. Итого 16802 руб. Соотношение уплаты в страховые фонды к выручке предприятия составит 

0,73%. 

Прибыль, заложенная в данной смете составляет 62 992 руб. соответственно, предполагаемый 

налог на прибыль к уплате в бюджет (25%) 15 748 руб. 

Базу по налогу на добавленную стоимость предлагаем рассчитать как и в предыдущем примере 

1 345 962 (всего строительные работы) – 1187770 (материальные ресурсы) = 158 192 руб. НДС к уплате 

по исполнении данной сделки составит 31 638руб. Итого к уплате на налоговый счет сметой предпола-

гается 31638+15748+16802=64188 руб., что составляет 3,97% от выручки предприятия по муниципаль-

ному контракту. 

Смета на устройство ограждения, асфальтирование внутреннего дворика ДК Машиностроителей 

МУК ДКМ Россия. Тульская обл.. г. Узловая, ул. 14 Декабря, д. 2 (номер извещения  

0366200035625003703) содержит общую стоимость работ 3 715 823 руб.  

Из которых ФОТ составляет 223 825 рублей. Соответственно, сумма страховых взносов (30%) и 

НДФЛ (13%) составляют 51 651 руб. и 22 382 руб., а в общем 74 033 руб. Соотношение выплат в страхо-

вые фонды к выручке предприятия составляет 1,39% 

Сметная прибыль составляет 160 302 руб. налог на прибыль 40075 руб. 

База по налогу на добавленную стоимость рассчитываем как и в двух предыдущих случаях. (3 096 

519 (всего посмеете без НДС) – 2 200 608 (материальные ресурсы)) * 20% = 179 182 руб. 

В итоге, сумма уплаченных налоговых отчислений, при выполнении данного контракта, скорее 

всего, составит не более 179182+40075+74033= 293 290 руб. Что является частью в 7,89 % от общей вы-

ручки предприятия. 

Как мы убедились, ни одна из предложенных, случайным образом выбранных смет, по своим из-

начальным характеристикам не соответствует налоговой базе, предполагаемой ФНС для строительной 

отрасли. Так как, фактически заложенные в смету показатели налогов, необходимых к уплате в строи-

тельной отрасли, находятся значительно ниже требуемых со стороны ФНС. При этом, возможно, что 

средние арифметические значения укладываются в норматив налоговой службы. Однако, для организа-

ций, работающих в сфере муниципального заказа Тульской области, они, скорее всего, не будут являться 

справедливыми. С учетом изложенного, в целях получения более точных статистических данных, пред-

ставляется рациональным рассмотрение вопроса о выделении в отдельный блок налоговой статистики 

предприятий, работающих в сфере строительства по государственному и муниципальному заказу.  
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ОБЛИГАЦИИ ФЕДЕРАЛЬНОГО ЗАЙМА С ПЕРЕМЕННЫМ КУ-

ПОНОМ: СУЩНОСТЬ И ТИПЫ 
 

Российский долговой рынок демонстрирует устойчивую тен-

денцию к диверсификации инструментов государственного займа. ЦБ 

РФ, проводя политику денежно-кредитного регулирования, создает 

условия для появления новых финансовых инструментов, адаптирован-

ных к текущей экономической ситуации. Облигации федерального 

займа с плавающей купонной ставкой (ОФЗ-ПК) постепенно завоевы-

вают позиции среди институциональных и частных инвесторов, ста-

новясь одним из ключевых сегментов рынка государственных ценных 

бумаг. Участники рынка все чаще обращают внимание на флоатеры, 

которые демонстрируют особую устойчивость в периоды нестабиль-

ности. Когда процентные ставки на рынке испытывают значительные 

колебания, традиционные долговые бумаги с фиксированным доходом 

подвергаются существенному переоценке, что создает риски для дер-

жателей. ОФЗ-ПК же автоматически корректируют размер купон-

ных выплат в соответствии с рыночными условиями, обеспечивая ин-

весторам стабильность реальной доходности и минимизируя потенци-

альные потери от процентных рисков в долгосрочной перспективе. В 

статье проведен анализ различных типов ОФЗ-ПК, функционирующих 

на отечественном финансовом рынке, выявлены их характерные черты 

и классификационные признаки. 

 

Ключевые слова: облигации, доходность облигаций, процент-

ные ставки, ОФЗ-ПК, волатильность процентных ставок. 

 

Российская экономика переживает период значительных колебаний в денежно-кредитной сфере, 

что отражается на функционировании бизнеса. Последние годы Центральный банк страны вынужден 

был маневрировать между необходимостью поддержания финансовой стабильности и стимулированием 

экономического роста. В феврале 2022 года регулятор столкнулся с беспрецедентным вызовом, который 

потребовал экстренных мер реагирования. Для предотвращения краха банковской системы и сохранения 

доверия к национальной валюте ключевая ставка была экстренно поднята до исторического максимума 

в 20%. Эта мера оказалась временной, но необходимой. По мере того как острая фаза кризиса осталась 

позади, монетарные власти получили возможность ослабить жесткость политики. Процесс нормализа-

ции происходил достаточно быстро: уже к осенним месяцам того же года показатель вернулся к докри-

зисной отметке 7,5%, что свидетельствовало о восстановлении относительного равновесия. Тем не ме-

нее, существенное увеличение государственных трат спровоцировало новую волну инфляционных рис-

ков, заставив регулятора вновь взяться за инструменты ограничительной политики. Цикл повышения 

растянулся на два года и привел к тому, что к осени 2024 года ставка достигла абсолютного рекорда в 

21%, превзойдя даже кризисный уровень 2022 года. Такая жесткая позиция была призвана охладить пе-

регретую экономику и сбить ценовое давление. С наступлением 2025 года наметился поворот в обратную 

сторону. Регулятор начал постепенное смягчение условий, снизив ставку сначала до 17% в сентябре, а 

затем до 16,5% месяцем позже. Таким образом, последние несколько лет продемонстрировали экстре-

мальную волатильность монетарной политики, что создало серьезные трудности для планирования как 

для населения, так и для предпринимателей. 

На рынке государственных облигаций произошли существенные изменения: федеральные бумаги 

с плавающей купонной доходностью заметно нарастили свое присутствие. К завершению 2024 года 

объем таких инструментов достиг отметки около 10,3 триллиона рублей, что соответствует почти 45% 

доле в совокупном объеме находящихся в обращении ОФЗ [4]. Для сравнения: три года назад, в конце 

2021-го, эти показатели составляли лишь 3,75 трлн рублей и 25% соответственно. Подобная динамика 

характерна и для сегмента корпоративных долговых обязательств – здесь представленность флоатеров 

за аналогичный временной интервал выросла с 5% до 45%. Такой стремительный рост популярности 

облигаций с переменной ставкой купона объясняется рыночными условиями: рекордно высокие про-

центные ставки, их значительные колебания и отсутствие ясности относительно будущих решений регу-

лятора по ключевой ставке сделали эти инструменты особенно востребованными среди участников 
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рынка [7]. Российский рынок облигаций продолжит испытывать значительное влияние ОФЗ-ПК, не-

смотря на планы Министерства финансов по сокращению их доли до 30% порога в обозримом будущем. 

Специалисты Центробанка охарактеризовали прошедший год как период доминирования инструментов 

с плавающей ставкой. 

Несколько факторов обуславливают возросший интерес к облигациям федерального займа с пла-

вающим купоном. Министерству финансов выгодно использовать данный инструмент при существую-

щих повышенных краткосрочных ставках, поскольку это позволяет не переплачивать по купонам после 

их снижения в перспективе. Одновременно инвесторы проявляют больший спрос на ОФЗ-ПК из-за не-

стабильной экономической ситуации последних лет – такие бумаги обеспечивают защиту капитала от 

колебаний процентных ставок на рынке. Неопределенность предстоящих финансовых поступлений фор-

мирует специфические угрозы для облигаций федерального займа с переменным купоном: держателям 

ценных бумаг затруднительно прогнозировать потенциальную прибыльность инвестиций, тогда как гос-

ударство-заемщик сталкивается с проблемами регулирования и прогнозирования издержек на погашение 

обязательств. Вместе с тем, кредитные организации, представляющие главную категорию покупателей 

государственных облигаций на текущий момент, получают преимущество от приобретения ОФЗ-ПК, так 

как данные инструменты способствуют оптимизации показателя мгновенной ликвидности. 

Эмпирический анализ демонстрирует существование устойчивой премии в котировках ОФЗ-ПК 

относительно классических государственных облигаций с неизменной купонной ставкой. Данное явле-

ние объясняется спецификой расчета купонных выплат по большинству обращающихся выпусков с пла-

вающей ставкой, где применяется методология арифметического усреднения базового индикатора. 

Именно этот технический аспект конструкции инструмента создает дополнительную ценность для инве-

сторов и обуславливает повышенный спрос на подобные бумаги. Таким образом, выявленные законо-

мерности позволяют участникам рынка более точно оценивать справедливую стоимость облигаций с пе-

ременным купоном и принимать обоснованные инвестиционные решения с учетом структурных особен-

ностей данных финансовых инструментов. Современный российский финансовый рынок характеризу-

ется существенными ограничениями в сегменте процентных производных инструментов, что создает 

фундаментальные препятствия для арбитражных операций. В таких условиях достижение абсолютного 

равновесия между доходностью облигаций федерального займа с переменным купоном и их аналогами 

с постоянным купонным доходом представляется практически недостижимой целью [6].  

Механизм определения купонных выплат по облигациям с плавающей ставкой порождает ряд су-

щественных недостатков для держателей этих ценных бумаг. Прежде всего, владельцы таких инструмен-

тов лишаются возможности получать дополнительный доход от реинвестирования процентных плате-

жей. Кроме того, рыночная стоимость подобных облигаций демонстрирует повышенную чувствитель-

ность к колебаниям базовых процентных ставок на денежном рынке. Именно эти структурные особен-

ности объясняют существование значительной премии в доходности по сравнению с традиционными 

государственными облигациями, предлагающими фиксированные купонные платежи. 

Министерство финансов предложило усовершенствованную конструкцию облигаций с перемен-

ным купоном, где расчет купонного дохода привязан к форвардной кривой индекса RUONIA - ключевого 

индикатора стоимости однодневных рублевых заимствований. Такая модификация делает ценообразо-

вание более справедливым и прозрачным для участников рынка. Тем не менее, даже эти модернизиро-

ванные инструменты не гарантируют полного устранения спреда доходности относительно классиче-

ских облигаций с фиксированным купоном. Структурные различия в механизмах формирования дохода 

продолжают создавать устойчивую разницу в ценообразовании этих двух категорий государственных 

долговых обязательств. Именно поэтому аналитики настоятельно советуют выделять ОФЗ с переменным 

купоном в самостоятельную категорию внутри общего сегмента федеральных облигаций. Механизмы 

формирования стоимости таких бумаг подчиняются иным закономерностям и зависят от специфических 

факторов рынка. Эти инструменты демонстрируют собственную динамику котировок, которая опреде-

ляется особой методологией расчёта купонных выплат. Понимание этих отличительных черт позволяет 

инвесторам более эффективно управлять портфелем и принимать взвешенные решения. Таким образом, 

грамотное разграничение различных типов государственных облигаций становится ключевым элемен-

том успешной инвестиционной стратегии на долговом рынке. 

С 2014 года российские инвесторы получили доступ к облигациям федерального займа с перемен-

ным купоном. Ключевое отличие данных бумаг от стандартных государственных облигаций заключается 

в механизме формирования купонного дохода: размер выплат не фиксируется изначально, а рассчитыва-

ется по индикатору RUONIA [1], который официально определяется и публикуется регулятором страны. 

Данный показатель отражает среднюю взвешенную стоимость однодневных необеспеченных займов 

между банками в национальной валюте и демонстрирует цену краткосрочных денежных ресурсов на 

межбанковском уровне. По своей экономической природе этот российский индикатор аналогичен евро-

пейским бенчмаркам - ESTR для операций в евро и SONIA для транзакций в британской валюте. 
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На сегодняшний момент на российском рынке существуют три типа ОФЗ-ПК. Основное различие 

между ними заключается в способе расчета переменного купона. Сравнение существующих типов ОФЗ-

ПК приведено в табл. 1.  

 

Таблица 1 

Типы ОФЗ-ПК [составлена автором на основе: 2, 6] 
 Тип 1 Тип 2 Тип 3 

Купон RUONIA + спред RUONIA Срочная RUONIA 

Частота выплаты купона 2 раза в год 4 раза в год 4 раза в год 

Усреднение купона Арифметическое Арифметическое Геометрическое 

Лаг 6 месяцев 7 дней 7 дней 

Годы выпуска 2014–2019 с 2015 с 2024 

Выпусков в обращении 4 13 2 

Объем в обращении 0,7 трлн руб. 6,8 трлн руб. 2 трлн руб. 

Макс. год погашения 2034 2037 2038 

Пример ОФЗ 29010 ОФЗ 29024 ОФЗ 29027 

 

ОФЗ первого типа выпускались на рынке в течение 2014 г. Механизм начисления процентов по 

ним предполагает использование индикатора RUONIA с добавлением фиксированной надбавки. Перио-

дичность купонных платежей составляет полугодие. Процентная ставка фиксируется за шесть месяцев 

до момента осуществления выплаты и рассчитывается как усредненное значение RUONIA за предше-

ствующие полгода. Следовательно, инвесторы изначально располагают информацией о величине 

начального купонного дохода по таким ОФЗ-ПК, тогда как параметры последующего купона проясня-

ются постепенно в процессе мониторинга динамики плавающей процентной ставки. 

На начало 2025 года в обращении присутствовало четыре серии облигаций федерального займа 

первой категории с совокупным номиналом 0,7 триллиона рублей, срок возврата которых наступает в 

2027, 2029, 2032 и 2034 годах [6]. При вложениях в такие ОФЗ-ПК важно понимать, что метод арифме-

тического расчета купонного дохода лишает владельца ежедневной реинвестиции процентных начисле-

ний. Когда процентные ставки находятся на невысоком уровне, постоянная надбавка к переменной 

ставке может формировать существенную долю общего купонного платежа. Эмиссии с коротким сроком 

обращения, где количество предстоящих выплат до момента возврата номинала ограничено, демонстри-

руют подобное поведение наиболее отчетливо. Задержка в начислении купона в сочетании с дополни-

тельной маржой к плавающей процентной ставке приводит к тому, что облигации федерального займа с 

переменным купоном первой разновидности порой демонстрируют динамику, схожую с бумагами, име-

ющими фиксированную доходность. 

Наиболее популярными на отечественном финансовом рынке стали облигации федерального 

займа с плавающим купоном второй категории. Их привлекательность для снижения процентных рисков 

обусловлена отсутствием надбавки к переменной ставке и сокращённым временным промежутком до 

момента купонной выплаты. Расчёт купонного дохода производится ежеквартально и базируется на по-

казателе RUONIA без дополнительных наценок. За неделю до купонной даты фиксируется размер вы-

платы, определяемый по усреднённому трёхмесячному значению индикатора RUONIA, рассчитанному 

до момента установления купона. Массовая эмиссия данных бумаг началась в 2015 году и продолжается 

до настоящего времени. На данный момент в активном обороте присутствует 13 выпусков облигаций 

федерального займа с плавающим купоном второго поколения, их суммарная стоимость достигает 6,8 

триллиона рублей, а срок их полного выкупа растянут с 2026 до 2037 года. При этом использование 

простого арифметического метода расчета среднего значения ставки RUONIA при вложениях в данные 

ОФЗ-ПК приводит к утрате эффекта реинвестирования накопленных процентных доходов [5]. 

Облигации федерального займа с плавающим купоном третьей категории базируются на трехме-

сячной срочной ставке RUONIA. Банк России занимается вычислением и обнародованием данного по-

казателя. По своей сути этот индикатор представляет собой геометрическую среднюю величину от по-

вседневных значений RUONIA на протяжении установленного временного отрезка. Следовательно, 

ОФЗ-ПК данной разновидности включают механизм накопления суточных процентных начислений. По-

добная особенность отличает их от облигаций первой и второй категорий, где применяется арифметиче-

ское усреднение процентной ставки, исключающее капитализацию. Необходимо различать срочную 

RUONIA и срочные варианты процентных ставок SOFR с SONIA. Специфика срочной RUONIA заклю-

чается в её ретроспективном характере (backward-looking rate). 

Наиболее современной разновидностью государственных облигаций с переменным купоном 

стали бумаги третьего типа, дебютировавшие на российском рынке лишь в завершающий период 2024 

года. Сейчас в обращении присутствуют два выпуска подобных ОФЗ-ПК суммарной номинальной стои-

мостью 2 триллиона рублей и со сроками выплаты долговых обязательств, приходящимися на 2036-й и 



ISSN 2223-4047                                                              Вестник магистратуры. 2026. № 2-2 (173) 

 

64 

2038-й годы [3]. Особенностью данных инструментов служит отсутствие постоянной надбавки к базовой 

процентной ставке, а купонные платежи осуществляются через недельный интервал после контрольной 

даты расчёта. Важное различие методологий заключается в том, что Term SONIA и Term SOFR пред-

ставляют собой форвардные индикаторы, формируемые посредством анализа данных по производным 

инструментам - фьючерсным контрактам и процентным свопам на однодневные ставки, тогда как аль-

тернативный подход базируется на ретроспективной информации. 

Таким образом, ОФЗ-ПК в последние годы на российском рынке стали особенно популярными. 

Это объясняется высокой волатильностью процентных ставок и неопределенностью дальнейшей моне-

тарной политики ЦБ РФ. В работе были систематизированы основные типы ОФЗ-ПК, находящихся в 

обращении на российском рынке.  
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Д.Э. Абузаров  
 

ЛИКВИДНОСТЬ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА: ПОНЯТИЕ И ЭКО-

НОМИЧЕСКАЯ СУЩНОСТЬ 
 

Банковская система и экономика в целом во многом зависят от 

такого финансового показателя, как ликвидность. Когда ликвидность 

достигает оптимальных параметров, она обеспечивает экономиче-

скую устойчивость, гарантирует доступность финансовых ресурсов 

для граждан и влияет на формирование важнейших показателей мак-

роэкономики. В данной статье рассматриваются позиции отечествен-

ных и зарубежных ученых на трактовку понятия банковской ликвидно-

сти и её экономического содержания. Автором систематизированы 

существующие научные подходы, проведён их компаративный анализ и 

предложена собственная интерпретация данного понятия.  

 

Ключевые слова: ликвидность банка, коммерческий банк, испол-

нение обязательств, управление ликвидностью, банковские риски, 

надежность банка.  

 

Финансовая стабильность кредитных учреждений представляет собой краеугольный камень со-

временной экономической системы. Исторический экскурс показывает, что теоретические основы изу-

чения ликвидности банковских структур начали формироваться ещё в конце девятнадцатого - начале 

двадцатого столетия, когда как отечественные, так и зарубежные исследователи обратили пристальное 

внимание на данную проблематику. 

В современных условиях категория ликвидности банковских институтов занимает центральное 

место среди ключевых терминов, применяемых специалистами при анализе деятельности кредитных ор-

ганизаций и всей финансово-кредитной инфраструктуры государства. Регулятор финансового рынка 

России определяет данное понятие через призму возможностей учреждения своевременно исполнять 

принятые на себя денежные обязанности. Согласно нормативному документу ЦБ РФ № 139-И от 

03.12.2012 г. "Об обязательных нормативах банков", ликвидность трактуется как потенциал и способ-

ность кредитной организации осуществлять расчёты по всем финансовым обязательствам без задержек 

и в необходимом размере [1, c. 4]. 

Понятие «ликвидность банка» продолжает оставаться предметом активных научных дискуссий, 

что объясняется отсутствием единого, универсально принятого толкования в специализированной эко-

номической литературе. Различия в интерпретации этого ключевого понятия обусловлены множествен-

ностью подходов, которые применяют исследователи при анализе данного явления. Каждый автор вкла-

дывает собственное понимание в эту экономическую категорию, опираясь на различные аспекты бан-

ковской деятельности. 

В научной среде сформировались две основные концептуальные модели для понимания банков-

ской ликвидности: концепция «запаса» и концепция «потока». Эти методологические подходы представ-

ляют собой фундаментально различные способы осмысления того, как банковская организация обеспе-

чивает свою способность выполнять финансовые обязательства. Концепция запаса фокусируется на 

наличии достаточного объема ликвидных активов в определенный момент времени, тогда как подход с 

позиции потока рассматривает динамику движения денежных средств и способность банка генерировать 

ликвидность в процессе своей операционной деятельности. 

Сторонниками первого подхода к ликвидности как к "запасу" являются такие экономисты, как 

Г.Н. Белоглазова, Б. Бухвальд, Л.П. Кроливецкая, Е.П. Вознесенский, О.И. Лаврушин, В. Лексис, рас-

сматривающие ликвидность с точки зрения определения суммы активов и пассивов бухгалтерского ба-

ланса банка на конкретную дату. 

По мнению Г.Н. Белоглазовой и Л.П. Кроливецкой, термин «ликвидность» характеризует скорость 

реализации имущества и других активов по стоимости, приближенной к рыночным показателям, а также 

отражает динамичность и простоту конвертации материальных объектов в денежную форму [4, c. 129].  

В исследованиях Е.П. Вознесенского подчёркивается значимость скорости превращения банков-

ских ресурсов в денежные средства как ключевого фактора стабильной деятельности финансового учре-

ждения. Согласно его позиции, все средства, находящиеся в управлении банковской организации, 

должны характеризоваться высокой степенью ликвидности и оперативностью реализации [10, c. 175]. 
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В научных трудах О.И. Лаврушина рассматривается термин «ликвидность баланса», под которым 

понимается скорость превращения активов в денежные средства для погашения обязательств с наступа-

ющим сроком исполнения [2, c. 139]. 

Особый вклад в развитие понятийного аппарата банковской ликвидности внесла немецкая эконо-

мическая школа. Именно представители германской научной мысли первыми сформулировали концеп-

цию ликвидных активов применительно к банковским институтам. Фундаментальное исследование 

Вильгельма Лексиса, посвященное кредитным отношениям и банковской системе, содержит ключевые 

положения о необходимости сбалансированности структуры баланса финансовой организации. Ученый 

подчеркивал критическую значимость достижения гармонии между привлеченными и размещенными 

средствами кредитной организации. При этом балансировка должна осуществляться одновременно по 

двум параметрам: по сумме и срокам. Такой подход заложил основы современного понимания управле-

ния ликвидностью в банковском секторе и стал отправной точкой для дальнейших теоретических разра-

боток в области финансового менеджмента кредитных учреждений [8, c. 72]. 

При детальном рассмотрении подхода «запас» применительно к категории банковской ликвидно-

сти выявляется ряд специфических особенностей: 

- прежде всего, необходимо подчеркнуть, что данная концепция базируется на статическом ана-

лизе балансовых показателей. Оценка ликвидности осуществляется исключительно на основании инфор-

мации о структуре активов и пассивов кредитного учреждения, зафиксированной на конкретную отчет-

ную дату. Принципиальным моментом здесь является то, что методология не предусматривает анализ 

динамических изменений - видоизменения величины и состава активно-пассивных операций, произо-

шедших в предшествующих периодах. 

- кроме того, фундаментальной характеристикой выступает специфический механизм измерения 

способности активов трансформироваться в платежные средства. Процедура оценивания предполагает 

сравнительный анализ между имеющимся объемом высоколиквидных активов и прогнозируемой по-

требностью в денежных средствах на определенное время. Важно отметить существенное ограничение 

данного подхода: он не учитывает потенциальные источники ликвидности, которые банк может при-

влечь с финансовых рынков в виде дополнительных доходов или заимствований [6, с.446].  

Таким образом, концепция "запаса" ликвидности фокусируется преимущественно на внутренних 

резервах банка, игнорируя внешние возможности пополнения ликвидных средств, что может приводить 

к неполной картине реального финансового положения кредитной организации. 

В рамках второго подхода к ликвидности как к «потоку» были изучены научные труды таких из-

вестных экономистов, как Э. Рид, Э. Гилл, Р. Котгер, Р. Смит, П.С. Роуз, В.М. Усоскин и Л.И. Фрей, 

рассматривавших ликвидность как способность обращения менее ликвидных активов банка в более лик-

видные. 

Американские ученые Р. Смит, Э. Гилл, Р. Котгер и Э. Рид трактовали банковскую ликвидность 

как способность выполнять финансовые и долговые обязательства наряду с оперативной трансформа-

цией средств из одного источника в другие. Они подчеркивали важность формирования резерва ликвид-

ных активов для противодействия непредвиденным обстоятельствам [7, c. 193]. 

Большинство зарубежных экономистов при определении понятия банковской ликвидности особое 

внимание уделяли обязательствам коммерческого банка. Француз Ж. Матук трактовал банковскую лик-

видность как погашение долгов в сроки в соответствующем объеме [3, c. 198]. 

По мнению В.М. Усоскина, ликвидность - способность кредитной организации рассчитываться по 

обязательствам определяется возможностью реализовать имеющиеся в распоряжении ресурсы, приобре-

сти необходимые средства на рынке финансов или использовать собственные резервы для выполнения 

платежных обязательств в установленные сроки [11, c. 211].  

По мнению Л.И. Фрея, вопросы поддержания достаточного уровня ликвидности финансового 

учреждения напрямую зависят исключительно от двух факторов: способности выполнить обязательства 

перед кредиторами и возможности привлечь заемные средства в стороннем банковском учреждении [3, 

с.142].  

После анализа концепции банковской ликвидности с позиции «потока» можно выделить ключе-

вые особенности: 

- финансовое учреждение считается ликвидным при условии, что совокупность его высоколик-

видных ресурсов и денежных резервов достаточна для полного и своевременного покрытия краткосроч-

ных обязательств; 

- рассматриваемый подход предполагает оценку ликвидности всей кредитной организации в це-

лом, а не только её балансовых показателей; 

- понятие ликвидности в данном контексте отражает потенциал банковской структуры корректи-

ровать и улучшать неудовлетворительное состояние своей платёжеспособности. 
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Однако при изучении ликвидности банка как "потока" особое внимание уделяется способности 

обращения менее ликвидных активов в более ликвидные, подъему финансовой стабильности кредитной 

организации с помощью увеличения доходов, а также поступлению дополнительных заемных денежных 

средств, в том числе получению займов. 

Анализ научных работ в области банковского дела, рассматривающих категорию ликвидности 

коммерческих банков, дает основание сформулировать ключевые параметры для определения ликвид-

ности кредитных учреждений: 

- первый параметр связан с наличием у банка необходимого объема быстрореализуемых активов, 

способных покрыть непредвиденные требования со стороны депозиторов и заимодавцев. Важным усло-

вием выступает соответствие величины таких активов размеру обязательств с немедленным исполне-

нием. Такой подход к оцениванию представлен в трудах В. Лексиса и Б. Бухвальда; 

- второй параметр характеризуется скоростью и простотой превращения активов в денежные сред-

ства (подобная оценочная характеристика присутствует в концепциях О.И. Лаврушина, Е.П. Вознесен-

ского). 

- исследователи Л.И. Фрей, П.С. Роуз, Э. Рид, Р. Котгер, Э. Гилл и Р. Смит в своих трудах акцен-

тируют внимание на возможности банка оперативно мобилизовать дополнительные денежные ресурсы 

через финансовые рынки, привлекая межбанковское кредитование на приемлемых условиях. 

- четвертый параметр - соответствие активов и обязательств кредитной организации по суммам и 

срокам, которое определяется как стратегическое управление всеми осуществляемыми банком операци-

ями - как балансовыми в виде депозитов (до востребования, срочные депозиты), так и забалансовыми 

(гарантии, выданные банком, открытие кредитных линий клиентам и др.). В этом случае данный крите-

рий оценки отражен в определении таких авторов, как Ж.Г. Курсель-Сенёль, Ж. Матук.   

Таким образом, рассмотренные подходы к определению ликвидности банка характеризуют в це-

лом лишь уровень выполнения банком своих обязательств перед клиентами (вкладчиками, кредиторами) 

в конкретный период времени или на перспективу. В связи с этим предлагается авторская позиция (тре-

тий подход) к определению ликвидности банка.  

Банковская ликвидность требует формирования определённой балансовой структуры, которая 

позволяет кредитной организации выполнять финансовые обязательства в установленные сроки. Полное 

раскрытие данного экономического термина возможно через интеграцию двух подходов: рассмотрение 

ликвидности одновременно в статическом измерении (как запас) и в динамическом аспекте (как поток). 

В этом контексте под ликвидностью банка следует понимать его способность своевременно исполнять 

обязательства перед клиентами на основе формализации управленческих параметров планирования и 

контроля денежных потоков и фондирования активов.  

На рисунке 1 нами представлено экономическое содержание понятия «банковская ликвидность».  

 

 
Рис. 1. Взаимосвязь составляющих процесса управления банковской ликвидностью  

[составлен автором по: 13, 12] 
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Таким образом, в экономической литературе выделяют два подхода к толкованию понятия «лик-

видность банка». Определение ликвидности банка с позиции «запаса» заключается в возможности по-

крытия срочных пассивов путем быстрой реализации активов коммерческого банка, а с позиции «по-

тока» - основывается на возможности обращения менее ликвидных активов в более ликвидные, а также 

на повышении финансовой устойчивости кредитной организации с помощью увеличения ее доходов. 

Полагаем, что ликвидность банка следует рассматривать в рамках интеграции данных двух подходов. В 

этом контексте под ликвидностью банка следует понимать его способность своевременно исполнять обя-

зательства перед клиентами. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМОВ СТРАТЕГИЧЕСКОГО 

ПЛАНИРОВАНИЯ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ В РОС-

СИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

В статье рассматривается необходимость реформирования 

муниципальной системы России и выделяются ключевые задачи этой 

реформы с позиций вовлечения местных властей в процессы стратеги-

ческого планирования. Для достижения цели использованы методы ана-

лиза современных практик управления на местах, изучения действую-

щих и планируемых нормативных актов федерального и регионального 

уровня, а также исследование статистических данных и научных ра-

бот по данной тематике. В результате авторы делают вывод о важ-

ности признания активной роли муниципалитетов в стратегическом 

планировании как одного из приоритетов последующего этапа ре-

формы. В перспективе эти идеи могут быть отражены в будущих 

принципах государственной политики по развитию местного само-

управления. 

 

Ключевые слова: местное самоуправление, государственное 

управление, стратегическое планирование, гражданское общество. 

 

За последние десятилетия базовые принципы и организационные механизмы российского мест-

ного самоуправления находились в постоянном процессе изменений и модернизации, что обусловлено 

стремлением общества и государства к совершенствованию этой сферы [1]. Важной особенностью дан-

ного процесса является поэтапное реформирование правовой базы, начиная с принятия первых ключе-

вых федеральных законов о местном самоуправлении 1991, 1995 и 2003 годы, каждый из которых под-

вергался корректировке соответствующими нормативными актами [2]. Такое многообразие изменений в 

законодательстве, по сути, затруднило формирование устойчивой системы управления на местном 

уровне, создав неопределённость как для органов местного самоуправления, так и для граждан, предпри-

нимателей, общественных объединений [3]. 

Примечательно, что региональное законодательство о местном самоуправлении, несмотря на ко-

личество принятых актов, в основном повторяло жесткие рамки федерального регулирования, суще-

ственно ограничивая полномочия субъектов РФ в вопросах развития муниципальных институтов [1; 4]. 

Однако Федеральный закон № 131-ФЗ, действующий с 2003 года, открыл ряд новых возможностей для 

муниципалитетов. К таким достижениям можно отнести создание единой системы муниципальных об-

разований, внедрение одно- и двухуровневой модели, дифференциацию полномочий по типам муници-

палитетов и расширение механизмов прямой демократии (сходы, референдумы, собрания жителей) [5]. 

Реформа также помогла решить ряд структурных вопросов, например, ввела институт муници-

пальных округов и восстановила внутригородскую модель для городов не федерального значения [3]. За 

счёт перераспределения ресурсов и оптимизации структуры многие слабые и малочисленные поселения, 

появившиеся на стадии запуска реформы, были упразднены или интегрированы, что улучшило работу и 

финансовую устойчивость муниципалитетов [2]. К примеру, начиная с 2006 года количество муници-

пальных образований сократилось примерно на пять тысяч, хотя многие аспекты этого процесса не были 

экономически обоснованы — ликвидация и объединение разных поселений происходила по разным кри-

териям в регионах, что породило новые вызовы [6]. 

Кроме того, изменения в законодательстве эпизодически приводили к существенным различиям в 

территориальной структуре и возможностях доступа населения к муниципальным услугам [4]. В отдель-

ных случаях внутригородские образования были запущены только в четырех городах РФ, что говорит о 

непоследовательности реформирования [1]. В результате актуальной задачей становится дальнейшее со-

вершенствование институциональных, экономических и правовых основ местного самоуправления [7]. 

В настоящее время в Государственной Думе РФ рассматривается новый законопроект, призванный улуч-

шить существующую систему [8]. Однако экспертное сообщество уже выразило определённые опасения 
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по поводу некоторых положений этого документа, что подтверждает наличие нерешенных вопросов в 

действующей практике [8; 3]. 

На современном этапе очевидным становится то, что успешное развитие муниципального управ-

ления невозможно без усиления стратегического подхода. Необходимо создать условия для более тес-

ного взаимодействия между муниципалитетами и региональными органами власти как в стратегическом 

планировании, так и в реализации государственных задач [5]. Сегодня в стране зарегистрировано более 

двух тысяч муниципальных стратегий и порядка пятидесяти тысяч документов по стратегическому раз-

витию муниципалитетов [6]. Тем не менее, нижний уровень стратегического управления остаётся фраг-

ментарным и недостаточно интегрирован с региональными программами [7]. 

 
Таблица 1 

Ключевые этапы муниципальных реформ в РФ 
Этап Ключевые изменения Последствия 

1991–1995 Первые законы о самоуправлении Формирование системы, нестабильность 

2003 (ФЗ № 131-ФЗ) Единое муниципальное простран-

ство 

Дифференциация полномочий, рост числа страте-

гий 

2006-2024 Оптимизация структур Сокращение муниципалитетов, рост стратегиче-

ского планирования 

2024–н/в Новый законопроект Критика экспертов, поиск новых моделей 

 

На наш взгляд, одна из главных проблем современной муниципальной политики состоит в слабой 

интеграции местных стратегий с региональными и федеральными программами. Местный уровень 

управления всё ещё недостаточно наделун реальными рычагами влияния на распределение ресурсов и 

принятие решений в стратегическом ключе. Для повышения роли муниципалитетов необходимо внед-

рять гибкие механизмы взаимодействия между всеми «этажами» власти, развивать цифровые инстру-

менты и усиливать обратную связь с гражданским обществом. 

Проведенный анализ показывает, что реформа местного самоуправления в России оказалась слож-

ной и неоднородной, но позволила заложить основы для стратегического развития муниципальной 

среды. Для дальнейшего успешного продвижения необходим переход от формального реформирования 

к содержательному наполнению институциональной и экономической базы, что предполагает активное 

включение местных органов в стратегическое планирование на всех уровнях публичной власти. Это ста-

нет важным шагом в обеспечении стабильности и эффективности государственной политики [7; 8]. 
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Б.М. Алимирзаев   
 

СУЩНОСТЬ ПРОЦЕССОВ СЛИЯНИЯ И ПОГЛОЩЕНИЯ КОМ-

ПАНИЙ 

 
В данной статье автор проводит анализ и уточнение термино-

логии, используемой для описания операций слияния и поглощения ком-

паний. Анализируя как отечественные, так и зарубежные экономиче-

ские исследования, автор выявляет пробелы в определениях ключевых 

понятий и предлагает свою версию интерпретаций дефиниций «слия-

ние» и «поглощение». Такой подход позволяет более точно охарактери-

зовать процессы, присущие этим типам корпоративных процессов.  

 

Ключевые слова: слияния, поглощения, сделки по слияниям и по-

глощениям, присоединение, реорганизация, интеграция. 

 

В последние годы стратегия слияний и поглощений (M&A) становится основным механизмом для 

укрепления бизнес-позиций, особенно актуальным в условиях экономических ограничений, начавшихся 

в 2022 году. В контексте российской экономики с её высоким уровнем концентрации собственности и 

значительным влиянием государства, сделки M&A играют важную роль в повышении эффективности и 

стоимости крупных компаний. Они также являются ключевым элементом в процессах реорганизации 

крупных компаний, направленных на улучшение инвестиционной привлекательности. 

В литературе отсутствуют однозначные толкования терминов «слияние» и «поглощение».  

Экономист П. А. Гохан в своих работах выделяет различные формы корпоративной интеграции. 

Он описывает «слияние» как процесс, в котором после объединения двух корпораций продолжает суще-

ствовать только одна, тогда как вторая исчезает. Под «консолидацией» Гохан понимает создание новой 

экономической единицы из двух объединившихся предприятий. Отдельно он выделяет «поглощение», 

которое часто носит враждебный характер. При этом автор подчеркивает, что в практике эти термины 

могут использоваться как синонимы, несмотря на их концептуальные различия [4].  

В своих работах С. Ф. Рид описывает процесс, когда одна компания интегрируется в другую, теряя 

свою первоначальную экономическую сущность. Он определяет консолидацию как уникальный тип та-

кого слияния. Под термином «корпоративное поглощение» Рид понимает приобретение активов или до-

лей в капитале другой компании [11].   

Д. Депамфилис [5] разделяет процессы слияния на два основных аспекта: организационный (пра-

вовой) и экономический. В контексте организационного аспекта, только один из участников слияния 

продолжает существовать как юридическое лицо. С экономической точки зрения, направления слияния 

могут быть горизонтальным, вертикальным или конгломератным, что определяет стратегические цели 

сделки. Депамфилис также указывает, что процедура поглощения включает в себя переход контроля и 

собственности одной компании над другой по итогам сделки. Когда одна компания приобретает другую, 

это может быть выполнено через покупку активов или акций. В случае такого приобретения, целевая 

компания не теряет своего юридического статуса и продолжает свою деятельность как дочерняя струк-

тура. Д. Депамфилис отмечает, что основное отличие между слиянием и поглощением заключается в 

том, что в ситуации слияния одна из компаний прекращает существовать как отдельное юридическое 

лицо, тогда как при поглощении обе компании сохраняют свою юридическую независимость, изменяется 

только владелец акций. 

В последнее время в России термины, связанные с корпоративными сделками по слиянию и по-

глощению компаний, стали широко использоваться как в научных кругах, так и в массовой информации. 

Эти понятия, часто обозначаемые аббревиатурой M&A, заимствованы из англосаксонской юридической 

практики и означают Mergers & Acquisitions. В отечественной литературе можно найти разнообразные 

трактовки этих процессов, которые стали популярными и значимыми в контексте управления корпора-

тивным контролем. В экономической теории термины «слияние» и «поглощение» относятся к различным 

финансовым стратегиям, которые осуществляются с целью объединения нескольких бизнес-единиц в 

одну организацию, что способствует усилению их конкурентоспособности и увеличению общей стоимо-

сти на долгосрочную перспективу. Кроме стандартных слияний и поглощений, к таким операциям отно-

сятся также покупка активов и ценных бумаг, а также обмен активами [10]. Иногда M&A действия могут 
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принимать форму выкупа акций с привлечением заемных средств, рекапитализации, изменения струк-

туры владения или даже через «обратное слияние», когда создается публичная компания без начального 

публичного предложения акций [9]. 

В отечественной практике термин «слияние» аналогичен тому, что на Западе обычно называют 

«консолидацией». В соответствии с 57-й статьей Федерального закона «Об акционерных обществах», 

реорганизация компаний может происходить в пять различных форм: слияние, присоединение, разделе-

ние, выделение и преобразование. При этом слияние означает создание новой компании, которая насле-

дует все права и обязанности двух или более прекративших своё существование обществ. В российском 

правовом контексте термин «поглощение» не имеет четкого определения, однако его смысл можно при-

равнять к процессу «присоединения». Этот процесс означает прекращение деятельности одной или не-

скольких компаний, при котором все их активы и обязательства переходят к другому юридическому 

лицу. Согласно Кодексу корпоративного поведения, который служит скорее руководством, чем законом, 

поглощение определяется как приобретение компанией более 30% выпущенных акций другой компании 

[8]. 

В своих исследованиях А. А. Бегаева разделяет процессы слияний и поглощений на различные 

типы. Она утверждает, что слияние может происходить через несколько механизмов: либо путём объ-

единения компаний с созданием новой юридической структуры, либо, когда одна компания вливается в 

другую, либо через покупку акций уставного капитала другой компании. Поглощение, по её словам, за-

ключается в захвате управленческого контроля над компанией [2]. 

Ю. Игнатишин определяет поглощение как процесс принятия прав на доминирующий частичный 

контроль над приобретаемой компанией с сохранением её юридической самостоятельности. Слияния же 

автор подразделяет на два типа: слияние форм и слияние активов [6]. При этом оба типа связаны с появ-

лением нового юридического лица. М. Ионцев, рассматривая поглощения, связывает их с установлением 

как юридического, так и экономического контроля над поглощаемой фирмой [7]. 

 

Таблица 1 

Некоторые теоретические подходы к определению дефиниций «слияние» и «поглощение» 
Дефиниция Автор Определение 

Слияние А. Г. Грязнова  Реорганизация юр. лица, в результате которого возникает нового юр. 

лицо путем передачи ему всех прав и обязанностей двух или нескольких 

юридических лиц с прекращением деятельности последних 

 М.О. Жиленков  Сделку, результатом которой является объединение двух или более ком-

паний в одну, с сохранением структуры собственников. 

 С.В. Гвардин, И.Н. Че-

кун  

Слияние обусловлено появлением новой компании, которая приобретает 

право контролировать и управлять всеми активами и обязательствами 

активами и обязательствами компаний-участниц сделки. 

 Jenifer Piesse, Cheng-

Few Lee, Lin Lin & 

Hsien-Chang Kuo  

Объединение двух фирм по средством создания нового юр. лица 

 By Zvi Bodie, Robert C. 

Merton  

Действия, в результате которых две фирмы объединяются с образова-

нием нового юр. лица. 

Поглоще-

ние 

А.В. Плотников  Это стратегическое управленческое решение, принятое двумя компани-

ями об интегрировании в одну компанию 

 М.О. Жиленков Сделка с переходом прав собственности, сменой руководства 

 С.В. Гвардин, И.Н. Че-

кун  

Поглощение представляет собой сделку, которая позволяет одной ком-

пании брать под свой контроль другую компанию вследствие покупки 

акций компании-цели. 

 Jenifer Piesse, Cheng-

Few Lee, Lin Lin & 

Hsien-Chang Kuo  

Действия, с помощью которых приобретающие фирмы могут контроли-

ровать более 50 % капитала покупаемых фирм 

 Donald M. DePamphilis Приобретение контрольного пакета акций другой фирмы, дочернего 

предприятия другой фирмы или отдельных активов другой фирмы, при 

этом приобретенная фирма может продолжить существовать как дочер-

няя компания, находящаяся в собственности у покупателя 

 

В статье С. И. Бабкина представлены наиболее вдумчивые анализы концепций «слияния» и «по-

глощения», рассмотренные как в общем, так и в специфическом аспектах. Упрощая данные определения, 

можно выделить, что слияние обозначает организационно-правовую реорганизацию двух или более ком-

паний, осуществляемую на основе равноправного соглашения между участниками. В отличие от слия-

ния, поглощение представляет собой реорганизацию, носящую принудительный характер, при котором 
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одна компания захватывает контроль над другой. В общих терминах, когда две или более компаний до-

говариваются о создании новой экономической единицы, происходит слияние, которое часто влечёт за 

собой прекращение существования каждой из оригинальных организаций. С другой стороны, поглоще-

ние включает в себя приобретение одной компанией прав на управление активами и ресурсами другой, 

что может привести к исчезновению поглощённой компании [1]. 

И. Владимирова указывает, что в рамках зарубежных представлений о рассматриваемых процес-

сах термин «слияние» охватывает процессы, когда несколько предприятий объединяются в одну органи-

зацию, которая затем функционирует как полноправный участник экономических отношений. В контек-

сте поглощения, автор описывает это явление как установление контроля одной компанией над другой, 

в результате чего первая получает полные права собственности на вторую. Обычно такое поглощение 

происходит через приобретение всех акций целевой компании на фондовом рынке, что эквивалентно ее 

купле [12]. 

Термин «слияние», используемый некоторыми исследователями, охватывает различные виды кор-

поративных объединений и покупок. В эту категорию входят как дружественные слияния, так и враж-

дебные захваты, при которых руководство целевой компании выступает против сделки и не может 

предотвратить ее реализацию [12]. 

 В литературе по корпоративным финансам часто упоминается альтернативный подход, где все 

типы корпоративных объединений классифицируются как «поглощения». Е. Чиркова подчеркивает, что 

существуют различные формы таких слияний, включая: договорные слияния, где управление целевой 

компании заранее согласовывает условия, что может включать обмен или покупку акций; враждебные 

поглощения, осуществляемые через тендерные предложения для приобретения акций прямо у акционе-

ров; и стратегии, при которых контроль над советом директоров достигается не через приобретение боль-

шинства акционерного капитала, а через прокси-голосование [10]. 

Анализируя мировые и российские научные подходы к понятию «слияния и поглощения компа-

ний», можно выделить несколько ключевых различий. Во-первых, описание этих процессов в междуна-

родной литературе отличается от того, как они регулируются в российском законодательстве. Во-вторых, 

в России юридический аспект слияний и поглощений фокусируется на таких элементах, как передача 

прав юридических лиц, механизмы обмена акциями, защита интересов миноритарных акционеров и со-

ответствие антимонопольным нормам, что существенно отличается от экономической перспективы, пре-

обладающей в других странах. В контексте экономики, важно анализировать процессы слияния и погло-

щения с двух точек зрения: как интеграцию капитала и как юридическое объединение компаний. Эконо-

мический анализ также обращает внимание на вопросы управления и контроля в структуре нового биз-

нес-объединения, а также на оценку, насколько успешно сделка способствовала увеличению рыночной 

стоимости сформированной корпорации. 

На наш взгляд, значение термина «слияние и поглощение» необходимо рассматривать не как от-

дельную операцию, причем пытаться отнести ее к конкретному направлению: к «слиянию» или «погло-

щению» (очевидно, что различие в этих терминах не финансовое, а юридическое), а как полноценную 

финансовую стратегию, ориентированную на достижение определенных целей и представляющую собой 

ряд последовательных действий, реализующихся через совокупность мер, носящих юридический и эко-

номический характер.  

На основании вышеизложенного, сформулируем авторское понимание процессов слияния и при-

обретения компаний (M&A) следующим образом:  

1) это комплекс стратегических мер, реализуемых владельцами бизнеса для решения нескольких 

задач;  

2) получение финансового управления над одной или более организациями через покупку части 

их уставного капитала;  

3) приобретение всего имущественного комплекса или его ключевых элементов;  

4) консолидация с иными предприятиями ради получения синергетического эффекта, который 

увеличивает ценность изначальных инвестиций. Важно отметить, что оценка стоимости для различных 

участников сделки будет отличаться в зависимости от их индивидуальных целей и задач. 

Иначе говоря, авторская интерпретация трактует слияния и поглощения как разновидность фи-

нансовой стратегии, которая совмещает в себе все многообразие форм рассматриваемых процессов. Сли-

яния и поглощения – это комплексные сделки, совершаемые между двумя и более компаниями с целью 

их интеграции и повышения эффективности функционирования, в результате которых образуется новая 

экономическая единица. Сделки по слиянию и поглощению - это сделки по передаче контроля над биз-

несом или его частью, заключающиеся между компаниями. При этом, под «слиянием» следует понимать 

объединение двух фирм путём обмена или выпуска акций, с образованием нового юридического лица, а 

под «поглощением» - приобретение одной фирмой контрольного пакета акций другой фирмы с ликвида-

цией последней. 
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А.А. Пушкова   
 
ОСНОВНЫЕ СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРИОРИТЕТЫ ТЕРРИТОРИЙ 
ОПЕРЕЖАЮЩЕГО РАЗВИТИЯ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 
В статье анализируется современное состояние и развитие 

территорий опережающего социально-экономического развития (да-
лее - ТОР) в Российской Федерации, а также особенности функциони-
рования моногородов в условиях преференциальных режимов. Рассмат-
риваются законодательные и институциональные основы формирова-
ния монопрофильных муниципальных образований, механизмы предо-
ставления налоговых и неналоговых льгот резидентам ТОР, динамика 
инвестиционной, производственной и трудовой активности на данных 
территориях в 2017–2025 годах. Проведен анализ ключевых экономиче-
ских показателей: прироста числа резидентов, объема выручки, коли-
чества созданных рабочих мест, а также привлеченных инвестиций. 
Особое внимание уделено созданию новых ТОР и расширению действу-
ющих зон, выявлены наиболее успешные отрасли и основные направле-
ния дальнейшего развития. Описаны инфраструктурные условия и 
меры поддержки, влияющие на инвестиционную привлекательность 
территорий опережающего развития. 

 
Ключевые слова: моногород, территория опережающего раз-

вития, ТОР, инвестиции, налоговые льготы, государственная под-
держка, региональное развитие, резиденты, инфраструктура, соци-
ально-экономический прогресс, преференциальные режимы. 

 
Российская Федерация представляет собой сложную многоуровневую социально-хозяйственную 

систему, объединенную многочисленными взаимосвязями во внутренней среде. Бушенева Ю.И. в дис-
сертационном исследовании указывает на то, что  «…обеспечение устойчивого развития России как фе-
деративного государства возможно лишь на основе выстраивания по-настоящему гармоничного взаимо-
действия между уровнями, что формируется, в том числе за счет механизмов государственного управле-
ния, обеспечивающих влияние федеральных политик на региональное экономическое развитие, включая 
опережающее экономическое развитие на определенных территориях субъекта Российской Федера-
ции…» [1,с.54]   

По определению Министерства экономического развития Российской Федерации, приведенном  в 
Решении № 25-62303-02176-Р от 12 сентября 2025 г. «…«моногород» – муниципальное образование Рос-
сийской Федерации, включенное в перечень монопрофильных муниципальных образований Российской 
Федерации (моногородов), утвержденный Правительством Российской Федерации (далее – перечень), 
соответствующее одному из следующих критериев:  

а) уровень регистрируемой безработицы в моногороде превышает средний уровень регистрируе-
мой безработицы в Российской Федерации в течение 3 лет не менее чем в 2 раза;  

б) имеются риски высвобождения работников организаций, расположенных в моногороде, след-
ствием которого является рост уровня регистрируемой безработицы в моногороде до значения, превы-
шающего средний уровень регистрируемой безработицы в Российской Федерации не менее чем в 2 
раза…» [3]. 

«…В случае если муниципальное образование было включено в перечень и было преобразовано в 
соответствии с Федеральным законом от 6 октября 2003 г. № 131-ФЗ «Об общих принципах организации 
местного самоуправления в Российской Федерации» или Федеральным законом от 20 марта 2025 г. № 
33-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в единой системе публичной вла-
сти», до внесения соответствующих изменений в перечень границы моногорода в целях настоящего ре-
шения о порядке предоставления субсидии определяются по границам муниципального образования, 
установленным на дату его включения в перечень. Соответствие границ муниципального образования 
указанному требованию подтверждается документом, подписанным высшим должностным лицом субъ-
екта Российской Федерации…» [2, с.159]. 

«…По общему правилу резидент ТОСЭР вправе применять пониженные тарифы страховых взно-
сов только к выплатам, начисляемым работающим только по трудовым договорам физическим лицам, 
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занятым на новых рабочих местах, созданных для исполнения соглашения об осуществлении деятельно-
сти, указанных в заявке на заключение такого соглашения и предусмотренных впоследствии штатным 
расписанием резидента ТОСЭР…»[Постановление Арбитражного суда Дальневосточного округа от 7 
апреля 2023 г. N Ф03-950/23 по делу N А80-164/2022]. 

Результаты функционирования ТОР (нарастающим итогом на 31.12.2024 г.): 
- создано 92 ТОР; 
- зарегистрировано более 1200 резидентов; 
- создано более 140 тыс. рабочих мест; 
- привлечено более 441 млрд рублей инвестиций; 
- выручка резидентов составила более 1 939 млрд рублей. 
С 2017 года по 2025 год общий объем мер государственной поддержки (по резидентам ИНЛ, во-

шедшим в периметр анализа) увеличился с 0,5 млрд рублей до 36,0 млрд рублей в 78,9 раза за счет нало-
говых льгот. 

Объем выручки резидентов ТОР в моногородах и ЗАТО, вошедших в периметр анализа, с 2017 
года по 2025 год вырос в 16,7 раза, количество резидентов - в 3,9 раза, величина капитальных вложений 
- в 13,1 раза, численность сотрудников - в 15,2 раза. При этом в 2025 году на фоне роста числа резидентов 
на 4,3% (2024 г- 5,7%) по сравнению с 2023 годом численность сотрудников выросла на 23,1%, совокуп-
ный объем капитальных вложений - на 17,4%. 

К ведущим отраслям по объему выручки за период анализа вошли отрасли по складированию и 
хранению 7,9%, производству бытовых электрических приборов 7,0%, а также производству масел и жи-
ров 5,2%. 

По результатам анализа доля выручки налогоплательщиков, у которых применение предусмот-
ренных режимом налоговых льгот и неналоговых мер поддержки формирует сверхдоходность, в общей 
величине выручки по режиму снизилась по сравнению с анализом за прошлый год с 34,9% до 33,3%. При 
дальнейшей отраслевой дифференциации выявлены отрасли (всего 50 ОКВЭД) с наиболее прибыльными 
компаниями, применяющими режим. 

В 2025 году было создано новое ТОР «Магадан» и расширены границы существующей ТОР «Ми-
хайловский» Постановление Правительства Российской Федерации от 23 августа 2025 года №1263. Со-
здание ТОР «Магадан» на основе нового ФЗ от 07.06.2025 № 132-ФЗ, вступившего в силу 1 сентября 
2025 года, что предусматривает создание специальных налоговых льгот и преференций. Потенциаль-
ными стратегическими направлениями развития являются: судоремонт, рыбопереработка, логистика, ту-
ризм и обслуживание горнорудной техники. 

Создание и развитие инфраструктуры (социальной, жилой, транспортной и пр.) на предлагаемых 
для инвесторов на территориях опережающего развития имеет большое значение для инвестиционных 
проектов резидентов и нерезидентов ТОР. Важным преимуществом для инвесторов на преференциаль-
ных территориях опережающего развития может служить инфраструктурная поддержка со стороны ор-
ганов самоуправления.  

Так, техническая возможность подключения планируемых к строительству объектов к транс-
портно-логистической, энергетической, коммунальной и телекоммуникационной инфраструктуре явля-
ется одним из определяющих критериев при оценке и анализе инвестиционной привлекательности про-
екта.  
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ПОНЯТИЕ И КЛАССИФИКАЦИЯ ТЕРРИТОРИЙ ОПЕРЕЖАЮ-

ЩЕГО СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ В РЕГИО-

НАХ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

В статье рассматриваются вопросы становления и развития 

территорий опережающего социально-экономического развития (да-

лее - ТОР) в Российской Федерации. Представлен анализ предпосылок 

создания ТОСЭР, в том числе инициативы, закреплённой в обращении 

Президента РФ и последующем нормативно-правовом регулировании 

на федеральном уровне. Особое внимание уделено вопросам заимство-

вания зарубежного опыта формирования специальных экономических 

зон, на основе которых в России вырабатывались уникальные меха-

низмы стимулирования притока инвестиций и диверсификации эконо-

мики. В работе приводится статистика по количеству созданных тер-

риторий, зарегистрированных резидентов и объёмам привлечённых ин-

вестиций в 2020–2025 годах. Анализируются основные подходы к опре-

делению ТОСЭР, выявляются их ключевые характеристики, а также 

отмечаются как перспективы развития, так и существующие ограни-

чения функционирования этих институтов в российских условиях. Сде-

лан вывод о значимости ТОР для социально-экономического прогресса 

регионов и необходимости дальнейшего совершенствования норма-

тивно-правового обеспечения их деятельности. 

 

Ключевые слова: территории опережающего развития, соци-

ально-экономическое развитие, инвестиции, преференциальные ре-

жимы, законодательство, институты, опыт зарубежных стран, ре-

гиональная политика, Россия, предпринимательская деятельность, ин-

новационная инфраструктура. 

 

Инициатива о создании территорий опережающего социально-экономического развития была 

заложена в «…обращении Президента Российской Федерации к Федеральному Собранию 12 декабря 

2013 года, где было выдвинуто предложение о формировании на территории Дальнего Востока и Сибири 

сети специализированных зон с уникальными условиями для развития производственной деятельности 

вне сырьевого сектора, включая ориентацию на экспортные рынки. Это предложение получило законо-

дательное оформление 29 декабря 2014 года с принятием Федерального закона № 473-ФЭ «О террито-

риях опережающего социально-экономического развития в Российской Федерации», который определил 

юридические основы для функционирования и управления ТОР…» [9].  

В процессе «…разработки законодательных инициатив, касающихся территорий опережающего 

социально-экономического развития в России, особое внимание было уделено анализу международного 

опыта. При этом основой для формирования российских нормативных положений о ТОР послужили пе-

редовые практики стран Азиатско-Тихоокеанского региона, в частности, Южной Кореи, Китая и Синга-

пура, которые уже достигли значительных успехов в создании и эффективном регулировании подобных 

экономических зон…» [7].  

В современный период в России было создано несколько типов территорий с особым экономико-

правовым режимом предпринимательской деятельности. Однако «…к специфическим условиям эконо-

мики старопромышленных регионов с моногородами наиболее адаптирован такой формат, как террито-

рии опережающего социально-экономического развития или ТОСЭР…» [8, с.2563].  

По данным Министерства экономического развития Российской Федерации «…с 2020 по 2025 

годы создано 92 ТОСЭР, из- них, в моногородах – 89 ТОР ; зарегистрировано более 1200 резидентов; 

создано более 140 тыс. рабочих мест; привлечено более 441 млрд рублей инвестиций благодаря меха-

низму территорий опережающего социально-экономического развития в России. Резидентами было со-

здано 95 тыс. новых рабочих мест… В России среди регионов-лидеров по количеству созданных ТОСЭР 
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выделяются, Республика Татарстан и Республика Башкортостан и Челябинская область, на территории 

каждого из которых 142 насчитывается по пять таких зон…» [10]. «…ТОСЭР играют важную роль в 

стимулировании инвестиций и открытии новых рабочих мест для ускорения социально-экономического 

прогресса в регионах. Однако потенциал этих зон порой сдерживается проблемами, например, наруше-

нием условий честной конкуренции и чрезмерной зависимостью от решений, принимающихся на феде-

ральном уровне…» [5, с.657]. 

Целью создания территорий опережающего развития является ускорение роста региональной 

экономики путем привлечения инвестиций, диверсификации производства, развития специальной пред-

принимательской инфраструктуры, создания новых рабочих мест. Перспективы формирования таких 

территорий во многом связаны с совершенствованием и повышением эффективности нормативно-пра-

вовой базы применения ТОР в региональном развитии.   

Ручьев А.В. отмечает, что «…в процессе разработки законодательных инициатив, касающихся 

территорий опережающего социально-экономического развития в России, особое внимание было уде-

лено анализу международного опыта. При этом основой для формирования российских нормативных 

положений о ТОСЭР послужили передовые практики стран Азиатско-Тихоокеанского региона, в част-

ности, Южной Кореи, Китая и Сингапура, которые уже достигли значительных успехов в создании и 

эффективном регулировании подобных экономических зон…» [6]. 

Романова О.А., Галиуллина Г.Ф.  отмечают, что «…Преференциальные режимы в зарубежных 

странах существенно отличаются друг от друга – имеют различные наименования, множество разновид-

ностей, значительно различаются по целям создания, размерам, особенностям функционирования. Фак-

тически объединяет их только один фактор – все преференциальные режимы в пределах определенной 

территории обеспечивают для бизнеса и инвесторов более благоприятный режим регулирования по срав-

нению с остальной территорией (страны, региона, муниципалитета) …» [5]. 

Исходя из анализа данных определений можно выделить следующие основные характеристики 

ТОР: 

1) небольшая и компактная территория; 

2) наличие особого режима ведения хозяйственной (предпринимательской) деятельности; 

3) наличие уникальных налогово-льготных и административных режимов; 

4) цель - привлечение инвесторов для повышения социально-экономического развития региона. 

 

Таблица 1 

Подходы к определению ТОР/ТОСЭР [1,2,3,4,5,11] 
Автор  Содержание подхода 

Белёв С.Г., Ветеринаров В.В., 

Козляков Г.С., Сучкова О.В. 

Территория опережающего развития – это территория с особым режимом хозяй-

ственной деятельности, которая включает набор разнообразных льгот и префе-

ренций, а также территория, которая нацелена на привлечение российский и за-

рубежных инвесторов и интенсификацию социально-экономического разви-

тия[1] 

Гладилин А.В., Вергунов 

И.Ю., Лепшокова Р.Р. 

Территория опережающего развития – это имеющая небольшой размер, но при 

этом плотная территория, определяющаяся социально-экономическим и инно-

вационным потенциалом.[2] 

Екатериновская, М. А.,2024 Территория опережающего развития – это особая экономическая зона, которая 

имеет льготные налоговые условия и упрощенную административную проце-

дуру, и предназначенная для привлечения инвестиций, а также улучшения каче-

ства жизни населения и ускорения темпов развития экономики[4] 

Давыборец Е. Н.,2025 «…Территории опережающего развития – действенный и 

весьма эффективный механизм повышения предпринимательской и инвестици-

онной активности…» [3] 

Министерство экономиче-

ского развития Челябинской 

области,2025 

«…ТОР – специальный инструмент развития территорий, призванный стимули-

ровать приоритетные отрасли экономики и привлекать новых инвесторов, спо-

собствуя тем самым росту благосостояния жителей регионов…»[11]. 

Конищев Е.С., Неткачев 

К.И.2020 

«…Территории  опережающего  развития  (ТОР) представляют собой законода-

тельно закрепленную  институциональную  форму  государственного стимули-

рования деловой активности в определенных географических районах…»[5] 

Романова О.А., Галиуллина 

Г.Ф.2025 

«…Территория опережающего социально-экономического развития (ТОСЭР) – 

часть территории субъекта Российской Федерации, на которой установлен осо-

бый правовой режим осуществления предпринимательской и иной деятельности 

в целях формирования благоприятных условий для привлечения инвестиций, 

обеспечения ускоренного социально-экономического развития и создания ком-

фортных условий для обеспечения жизнедеятельности населения…»[55]. 
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Сиднева А.М. в своем диссертационном исследовании  установила, что «[…]существующее ле-

гитимное определение понятия «территория опережающего социально-экономического развития» не 

позволяет отграничить её от смежных категорий (особые экономические зоны, зоны территориального 

развития и прочие). С учётом выявленных сущностных признаков сформулирована дефиниция «терри-

тория опережающего социально-экономического развития», под которой следует понимать часть терри-

тории субъекта Российской Федерации, где установлен специальный правовой режим для ведения пред-

принимательской деятельности резидентов, создаваемая по решению Правительства Российской Феде-

рации, основанная на формах средне - и долгосрочного взаимодействия государства и субъектов пред-

принимательской деятельности…» [12,с.25-26]. 
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А.В. Костина   

 

ЭФФЕКТИВНЫЕ СТРАТЕГИИ ПОДДЕРЖКИ МАЛОГО И СРЕД-

НЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА: РОЛЬ ОРГАНОВ МЕСТНОГО 

САМОУПРАВЛЕНИЯ В СОЗДАНИИ БЛАГОПРИЯТНОЙ БИЗНЕС-

СРЕДЫ 
 

В статье рассматриваются основные аспекты взаимодей-

ствия местных органов власти с малым и средним предприниматель-

ством (далее – МСП). Анализируются современные стратегии, направ-

ленные на поддержку МСП, акцентируется внимание на важности со-

здания эффективной инфраструктуры и нормативно-правовой базы 

для успешного развития бизнеса на территории муниципалитетов. 

Рассматривается роль органов местного самоуправления в разработке 

и внедрении программ поддержки, включая финансовые меры, консуль-

тационные услуги и образовательные инициативы. Анализируются 

проблемы, с которыми сталкиваются предприниматели на местном 

уровне, и подчеркивается значимость диалога между бизнесом и орга-

нами власти для эффективного решения этих проблем.  

 

Ключевые слова: малое и среднее предпринимательство, ор-

ганы местного самоуправления, стратегии поддержки, бизнес-среда, 

муниципальные инициативы. 

 

В условиях современной экономики малое и среднее предпринимательство (далее – МСП) вы-

ступает одним из главных элементов обеспечения устойчивого экономического роста, создания новых 

рабочих мест и повышения уровня жизни населения. В этой связи возникает важный исследовательский 

вопрос: Каковы эффективные стратегии поддержки МСП со стороны органов местного самоуправления 

и какую роль они играют в создании благоприятной бизнес-среды на территории муниципалитетов? 

Цель данной статьи – проанализировать существующие механизмы взаимодействия местных ор-

ганов власти с малым и средним бизнесом, оценить их эффективность и выявить основные проблемы, с 

которыми сталкиваются предприниматели на уровне муниципалитетов. Научный результат, который 

планируется получить в результате данного исследования, заключается в формулировании обоснован-

ных рекомендаций для органов местного самоуправления по улучшению взаимодействия с предприни-

мателями, а также в выявлении эффективных практик, которые могут быть адаптированы для других 

муниципалитетов. 

Проблемам развития и поддержки предпринимательства в России на данный момент времени 

уделяется огромное внимание: создаются стратегические и специализированные программы развития на 

долгосрочную и среднесрочную перспективы, формируется многоуровневая система ответственных за 

проведение данной политики органов власти. Общие проблемы и перспективы развития современного 

предпринимательства на теоретическом и практическом уровнях рассмотрены в трудах П. Друкера, Х.Ю. 

Варнеке, С. Ваннекерса, Р. Турика, Р. Хизрича, развитие субъектов малого и среднего бизнеса России - 

в трудах О.В. Акулич, Р. Р. Брюка, Е.М. Бухвальда, Бабадаевой В.М., А.Ю. Русских, Е. Цинелковой; 

особенности трансформации бизнес-процессов предпринимательских структур в условиях цифровой 

экономике - Л.В. Лапидус, К. Скиннерса. Системную основу исследования составили фундаментальные 

труды таких экономистов как Т. Веблен, А. Лафли, Д. Норт, Э. Кэмпбелл, К. Поланьи, А. Смит, Дж. 

Стиглер, Й. Шумпетер. Но система взаимодействия государства, бизнеса и образовательных организаций 

в рамках формирования предпринимательских компетенций остается достаточно открытой проблемой, 

требующей решений как научно-методического, так и прикладного характера.  Также роль органов мест-

ного самоуправления в создании благоприятной бизнес-среды изучена недостаточно, сегодня суще-

ствует  необходимость более глубокого анализа их функций и влияния на развитие малого и среднего 

предпринимательства на местах. 

 
  © А.В. Костина, 2026. 
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В условиях глобализации и быстро меняющихся экономических реалий, поддержку МСП сле-

дует рассматривать как стратегическую задачу, требующую комплексного подхода и координации уси-

лий всех уровней власти. Органы местного самоуправления стоят на передовой линии в оказании под-

держки предпринимателям, так как именно они имеют непосредственный контакт с бизнесом и лучше 

всего понимают его потребности и проблемы.  Тем не менее, как показывает практика, многие муници-

палитеты сталкиваются с рядом проблем  при реализации стратегии поддержки МСП, включая отсут-

ствие достаточного финансирования, неэффективные механизмы взаимодействия с предпринимателями, 

а также недостаток опыта в разработке и внедрении программ, направленных на развитие бизнеса. По-

этому важно исследовать существующие стратегии, выявлять успешные практики и определять пути со-

вершенствования взаимодействия органов местного самоуправления с предпринимательским сообще-

ством. 

Сегодня правовая база поддержки МСП включает в себя разнообразные национальные законы, 

постановления, распоряжения и иные нормативно-правовые документы, принимаемые на федеральном 

и региональном уровнях. Комплексное правовое регулирование сферы малого и среднего предпринима-

тельства в России осуществляется посредством сочетания международных и внутригосударственных 

нормативных актов. Среди федеральных законов следует отметить Гражданский Кодекс РФ   (регламен-

тирует деятельность индивидуальных предпринимателей), Налоговый кодекс РФ (регламентирует льгот-

ный режим налогообложения малого и среднего предпринимательства), Федеральный закон от 6 декабря 

2011 г. № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете» (в части упрощения способов ведения бухгалтерского учета), 

Федеральный закон от 5 апреля 2013 г. № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, 

услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» (в части регламентации преимуществ 

для субъектов ИСП при проведении закупок), Федеральный закон от 26 декабря 2008 г. № 294-ФЗ «О 

защите прав юридических лиц и индивидуальных предпринимателей при осуществлении государствен-

ного контроля (надзора) и муниципального контроля» (в части регламентации особенностей организации 

и проведения проверок в отношении субъектов МСП), Федеральный закон от 26 июля 2006 г. № 135-ФЗ 

«О защите конкуренции» (в части получения государственных или муниципальных преференций с це-

лью  поддержки субъектов малого и среднего бизнеса), Федеральный закон от 21 декабря 2001 г. № 178-

ФЗ «О приватизации государственного и муниципального имущества» (регулирует порядок и условия 

приватизации арендуемого государственного или муниципального недвижимого имущества), и др.  

МСП дают гибкость экономике, они быстрее «своих крупных собратьев» реагируют на тенден-

ции и изменения рынка, быстрее реагируют на появление новых ниш и изменение потребностей потре-

бителей, им проще адаптироваться к нужным условиям. В зарубежных странах малый бизнес так же 

является средой для изобретения и внедрения инноваций [2]. Система государственной поддержки ма-

лого предпринимательства в Российской Федерации в настоящее время включает в себя комплекс пра-

вовых, организационных и финансовых мер, направленных на стимулирование развития малого бизнеса 

[2]. На организационном уровне система включает федеральные, региональные и муниципальные инсти-

туты развития и инфраструктуру поддержки малого бизнеса. К ним относятся Корпорация МСП, регио-

нальные фонды поддержки предпринимательства, бизнес-инкубаторы, технопарки и другие организа-

ции, предоставляющие консультационные, образовательные и иные услуги. Финансовая составляющая 

системы представлена различными мерами государственной финансовой поддержки: субсидии, гранты, 

налоговые льготы, льготное кредитование и гарантийные механизмы [3]. Также за последние несколько 

лет активно развилась тенденция создания бизнес-сообществ, организаций и инкубаторов. Данные 

структуры специализируются на поддержке субъектов МСП с помощью образовательных программах, 

что повышает компетентность и образованность предпринимателей в вопросах различного характера. 

Получая, например, новые знания в сфере маркетинга, предприниматели обретают инструменты для 

улучшения дистрибуции своих товаров и услуг. Они делают бренд и имя, благодаря SERM-маркетингу. 

Но самое ценное, что могут приобрести предприниматели благодаря участию в бизнес-инкубаторах это 

нетворкинг («англицизм от networking: net – сеть + work – работать, полезные связи»). Простыми словами 

нетворкинг – это умение заводить знакомства с нужными людьми, что очень сильно помогает в развитии 

бизнеса. 

Однако, на муниципальном уровне главными препятствиями для развития МСП остаются огра-

ниченный доступ к финансированию, высокие налоговые нагрузки, недостаток информации о рынке, 

бюрократические барьеры и нехватка инфраструктуры. Эти факторы значительно сдерживают рост и 

инновационное развитие малых и средних предприятий. Органы местного самоуправления могут сыг-

рать большую роль в создании благоприятной бизнес-среды для МСП. Прежде всего,  разработать и 

внедрить программы финансовой поддержки, например, субсидии, гранты и налоговые каникулы для 

начинающих предпринимателей, чтобы снизить финансовую нагрузку на малый бизнес и стимулировать 

его развитие. Кроме того, органы местного самоуправления могут организовать образовательные про-

граммы и тренинги для предпринимателей, направленные на повышение их квалификации и развитие 
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управленческих навыков.  Для поддержки  МСП необходимо  создавать информационные центры на 

уровне муниципалитетов для бизнесменов, которые смогут предоставлять актуальную информацию о 

рынке, а также консультации по вопросам законодательства и налогообложения, чтобы  минимизировать 

риски и использовать новые возможности для роста. Для обеспечения субъектам МСП информацией в 

России уже разработаны веб-ресурсы, которые предоставляют актуальную информацию и статистику: 

корпорация МСП, федеральный портал МСП, Единый реестр субъектов МСП, поддержка молодежного 

предпринимательства, Фонд содействия инноваций, портал бизнес-навигатора МСП. Снижение бюро-

кратических барьеров должно быть направлено на оптимизацию процедур регистрации бизнеса, упро-

щение получения разрешений и лицензий. 

Анализ показал, что органы местного самоуправления играют важную роль в формировании 

бизнес-среды. Их вмешательство может значительно смягчить негативные последствия вышеуказанных 

проблем. В частности, было установлено, что программы финансовой поддержки, такие как субсидии и 

налоговые каникулы, способны повысить устойчивость МСП и увеличить их вклад в экономику региона. 

Образовательные программы и тренинги для предпринимателей оказывают положительное влияние на 

их способность адаптироваться к рыночным условиям и принимать обоснованные решения. Участие в 

таких программах связано с повышением уровня бизнес-компетенций и общей конкурентоспособности. 

Эффективная поддержка МСП не только способствует их развитию, но и оказывает большое влияние на 

экономическое процветание региона в целом. Устойчивые и успешные малые и средние предприятия 

становятся источником новых рабочих мест, инноваций и социальных улучшений. 

Таким образом, государственная политика по развитию субъектов малого и среднего предпри-

нимательства в Российской Федерации прошла достаточно длительную эволюцию, трансформируясь от 

отдельных мер по инвестиционной поддержке отдельных предприятий к целостному комплексному под-

ходу. На начальном этапе в 1990-е годы меры государственной поддержки носили фрагментарный ха-

рактер и были направлены преимущественно на предоставление финансовой помощи отдельным малым 

предприятиям. Это выражалось в предоставлении кредитов, субсидий, грантов для отдельных субъектов, 

что, безусловно, оказывало точечную поддержку, но не формировало целостной системы. Со временем, 

по мере осознания важности малого и среднего бизнеса для экономики, государственная политика стала 

приобретать более комплексный характер. В начале 2000-х годов были приняты базовые законодатель-

ные акты, заложившие основы правового регулирования и государственной поддержки МСП. Посте-

пенно формировалась инфраструктура институтов развития, таких как Корпорация МСП, региональные 

фонды поддержки предпринимательства и др. В настоящее время государственная политика поддержки 

малого и среднего бизнеса представляет собой сбалансированный комплекс мер, включающий правовое 

обеспечение, организационную инфраструктуру, финансовые механизмы, информационно-консультаци-

онное сопровождение и другие инструменты. Принимаются федеральные, региональные и муниципаль-

ные программы поддержки МСП, реализуются разнообразные финансовые меры, развивается система 

государственных и муниципальных закупок. Результаты исследования подчеркивают необходимость 

комплексного подхода к поддержке малого и среднего предпринимательства со стороны органов мест-

ного самоуправления. Реализация предложенных стратегий может значительно улучшить условия для 

ведения бизнеса, что в свою очередь будет способствовать экономическому развитию и социальной ста-

бильности в регионах. 
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НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ ОБОСНОВАНИЕ СТРАТЕГИИ РАЗ-

ВИТИЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНОВ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ 
 

Статья посвящена анализу законодательства и нормативных 

актов, регулирующих поддержку малого и среднего предприниматель-

ства (далее МСП) на уровне местного самоуправления. В статье рас-

сматриваются задачи и функции органов местной власти в обеспече-

нии благоприятной среды для развития МСП, включая формирование 

правовой базы, разработку эффективных программ поддержки и реа-

лизацию инициатив, направленных на стимулирование предпринима-

тельской деятельности. Обоснована необходимость интеграции зако-

нодательства на федеральном и региональном уровнях для более эф-

фективного взаимодействия и координации действий, направленных на 

развитие малого и среднего бизнеса. 

 

Ключевые слова: малое и среднее предпринимательство, ор-

ганы местного самоуправления, нормативно-правовая база, стратегия 

развития, поддержка бизнеса. 

 

Малый и средний бизнес более гибко и быстро реагирует на изменения рынка, появление новых 

ниш и изменение потребностей потребителей. Роль малого и среднего бизнеса в экономике заключается 

в обеспечении конкурентной среды и свободы рыночного выбора для потребителей, создании новых ра-

бочих мест и обеспечение занятости населения, формировании среднего класса и социальной стабиль-

ности в обществе, использовании ресурсов и ориентации на локальные рынки. 

Малый и средний бизнес отличается более быстрой адаптацией к меняющимся рыночным условиям. Ма-

лое и среднее предпринимательство характеризуется более энергичным освоением новых продуктов и 

рыночных ниш по сравнению с крупным бизнесом. Эта способность к быстрой адаптации и реагирова-

нию является одним из ключевых преимуществ МСП. 

Концепция предпринимательства в России все еще находится на стадии формирования, и успех 

предпринимательской деятельности во многом зависит от сочетания межличностных навыков, стратеги-

ческого мышления и правовых условий. Проблема понимания сущности предпринимательства и его це-

лей требует более глубокого анализа, а также постоянного изучения изменений в экономической среде 

и законодательной базе, например, в законе «О развитии малого предпринимательства в Российской Фе-

дерации», Гражданском кодексе Российской Федерации, а также в трудах отечественных ученых, зани-

мающихся проблемой предпринимательства. 

В Российской Федерации основополагающей базой для понимания и регулирования предприни-

мательской деятельности служит Конституция, которая закрепляет основные права и свободы граждан. 

Статья 34 Конституции Российской Федерации устанавливает право каждого на свободное использова-

ние своих способностей и имущества для осуществления предпринимательской деятельности [1]. Это 

Конституционное положение имеет важное значение, так как оно гарантирует каждому гражданину воз-

можность реализовывать свои экономические интересы и выступать как субъект предпринимательства. 
В дополнение к Конституции, большую роль в правовом регулировании предпринимательства играет 

Гражданский кодекс Российской Федерации, в частности его положения, касающиеся малого бизнеса 

[2]. Согласно законодательству, предприниматель должен иметь независимость в принятии решений и 

управление своим бизнесом; предприниматель несет ответственность за успех или неудачу своего биз-

неса. 

Основной целью малых предприятий является получение прибыли, что в свою очередь содействует эко-

номическому развитию и созданию рабочих мест. Условия для того, чтобы быть признанным малым 

предпринимателем, предполагают обязательность регистрации в соответствии с законодательством. 

 
  © А.В. Костина, 2026. 
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Налоговый кодекс РФ регламентирует режимы налогообложения малого и среднего предприниматель-

ства. 

На федеральном уровне основным документом, регулирующим деятельность малого и среднего 

бизнеса, является Федеральный закон «О развитии малого и среднего предпринимательства в Россий-

ской Федерации» №209 от 24.07.2007 г., устанавливающий принципы, цели и механизмы поддержки 

предпринимательства в России. Закон содержит классификацию субъектов МСП, устанавливает, какие 

предприятия к ним относятся, основываясь на размере, количестве работников и объеме выручки; фор-

мулирует основные цели государственной политики в области поддержки малого и среднего биз-

неса; определяет меры государственной поддержки, включая финансовые, налоговые и административ-

ные меры; содействует созданию инфраструктуры поддержки МСП, такие как центры поддержки пред-

принимательства, которые помогают малым и средним компаниям в вопросах финансирования, консал-

тинга и доступа к информации. 

Федеральный закон от 6 декабря 2011 г. № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете» направлен на упро-

щение способов ведения бухгалтерского учета, что особенно актуально для малых предприятий. Феде-

ральный закон от 5 апреля 2013 г. № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, 

услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» регламентирует предоставление пре-

имуществ малым и средним компаниям при проведении государственных и муниципальных закупок. 

Федеральный закон от 26 декабря 2008 г. № 294-ФЗ «О защите прав юридических лиц и индивидуальных 

предпринимателей при осуществлении государственного контроля (надзора) и муниципального кон-

троля» устанавливает правила и процедуры осуществления государственного контроля в отношении 

субъектов МСП, защищает права предпринимателей путем регламентации порядка проверки, миними-

зирует произвольность действий контролирующих органов и обеспечивает более предсказуемую дело-

вую среду. Федеральный закон от 26 июля 2006 г. № 135-ФЗ «О защите конкуренции» направлен на 

поддержание добросовестной конкуренции, позволяющей субъектам малого и среднего бизнеса полу-

чать преференции в рамках государственных и муниципальных закупок. Федеральный закон от 21 де-

кабря 2001 г. № 178-ФЗ «О приватизации государственного и муниципального имущества» регламенти-

рует условия и порядок приватизации государственного и муниципального недвижимого имущества, 

предоставляет субъектам МСП доступ к арендуемому и приватизируемому имуществу, что позволяет 

расширять производственные или торговые площади без необходимости значительных капиталовложе-

ний. 

Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных целях разви-

тия Российской Федерации на период до 2030 года» [3] стал знаковым документом, подчеркивающим 

стратегическую важность развития предпринимательства для экономического роста страны. В соответ-

ствии с этим указом, одним из приоритетных направлений стала реализация национального проекта, ка-

сающегося малых и средних предприятий, а также поддержки индивидуальной предпринимательской 

инициативы. Указ делает явный акцент на необходимость развития малого и среднего бизнеса как ос-

новного драйвера экономического роста. Малый бизнес рассматривается как способ создания новых ра-

бочих мест, увеличения налоговых поступлений и стимулирования устойчивого развития регионов. Про-

граммы, направленные на поддержку индивидуальной предпринимательской инициативы, должны уси-

лить предпринимательскую культуру в стране, поощрять людей к созданию собственного дела и обеспе-

чению высокой степени вовлеченности в экономическую деятельность. В рамках данного указа предпо-

лагается реализация мероприятий по упрощению администрирования и сокращению бюрократических 

процедур, что сделает условия для бизнеса более благоприятными. 

Паспорт национального проекта от 24 декабря 2018 года «Малое и среднее предпринимательство 

и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы» - 

документ, который определял основные направления государственной поддержки малого и сред-

него предпринимательства в России вплоть до 2024 года. Хотя документ на данный момент не применя-

ется, его основные положения остаются актуальными для понимания стратегии поддержки бизнеса в 

стране. 

Одной из важнейших мер стало упрощение порядка налоговой отчетности для предпринимателей, 

использующих контрольно-кассовую технику (ККТ). Это снизило административную нагрузку и сде-

лало процесс более удобным для бизнеса. Была разработана и внедрена цифровая платформа, на которую 

могут обращаться субъекты МСП для получения информации о производственной и сбытовой деятель-

ности. Продолжилась работа над улучшением механизмов, позволяющих малым и средним предприя-

тиям получать контракты в рамках государственных и муниципальных закупок. Упрощение процедур и 

информационной доступности увеличило долю участия МСП в публичных закупках. Каждый год было 

запланировано увеличение объема льготных кредитов, доступных для субъектов МСП и индивидуаль-

ных предпринимателей. Увеличилась доля малых и средних предприятий и индивидуальных предпри-

нимателей в общем объеме несырьевого экспорта до не менее 10%. Появление и развитие цифровых 
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платформ, а также упрощение налоговой отчетности привели к более высокой прозрачности ведения дел, 

а поддержка экспорта и льготного финансирования усилила конкурентные позиции российских МСП на 

международной арене [5]. 

В дополнение к национальному законодательству, которое регулирует сферу малого и среднего 

предпринимательства (МСП) в России, важную роль играют международные соглашения и документы, 

принятые в рамках Содружества Независимых Государств (СНГ) и Евразийского экономического союза 

(ЕАЭС). Эти документы создали единую правовую основу для взаимодействия стран, направленную на 

поддержку и развитие предпринимательской деятельности в регионе. Модельный закон «О государ-

ственной поддержке малого предпринимательства» [4], принятый 8 июня 1997 года Межпарламентской 

Ассамблеей государств-участников СНГ устанавливает основные принципы государственной под-

держки малого предпринимательства, задавая идеи и подходы, определяет понятие малого предприни-

мательства и его роль в экономике, описывает различные формы государственной поддержки, включая 

финансовые меры (субсидии, кредиты, налоговые льготы), а также консультационные и обучающие про-

граммы, необходимые для повышения конкурентоспособности малых предприятий, создает правовые 

рамки для диалога и сотрудничества между государственными органами и предпринимательским сооб-

ществом. Евразийский экономический союз (ЕАЭС) активно работает над созданием интеграционного 

пространства, которое также подразумевает поддержку предпринимательства. В рамках ЕАЭС разраба-

тываются и принимаются правила, которые способствуют устранению барьеров для бизнеса, облегчению 

доступа к рынкам и взаимному признанию лицензий и сертификаций. 

Таким образом, правовое регулирование сферы малого и среднего предпринимательства в России 

опирается не только на национальное законодательство, но и на ряд международных соглашений, при-

нятых в рамках интеграционных объединений с участием Российской Федерации,  
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ПРОГРАММЫ ПОДДЕРЖКИ МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИ-

НИМАТЕЛЬСТВА   
 

В статье рассматриваются основные направления и механизмы 

реализации программ, направленных на поддержку малого и среднего 

бизнеса (далее - МСП) в условиях современного экономического контек-

ста. Проводится анализ существующих инициатив на федеральном, ре-

гиональном и муниципальном уровнях, оценивается их эффективность, 

доступность и влияние на развитие предпринимательства. Рассмат-

риваются главные аспекты программной поддержки, такие как финан-

совое стимулирование, налоговые льготы, образовательные и консуль-

тационные услуги, а также создание благоприятной инфраструктуры 

для бизнеса.  

 

Ключевые слова: малое и среднее предпринимательство, про-

граммы поддержки, финансовые механизмы, налоговые льготы, пред-

принимательская инфраструктура. 

 

Малое и среднее предпринимательство – сектор экономики, включающий в себя индивидуальное 

и малое предпринимательство, условное название совокупности малых и средних предприятий, ограни-

ченных определенными правовыми нормами.  

На федеральном уровне с недавнего времени разработано множество нормативно-правовых и ор-

ганизационных основ для поддержки малого и среднего бизнеса, выработаны дополнительные меры под-

держки, постоянно актуализирует главный закон «О развитии малого и среднего предпринимательства в 

Российской Федерации» [1]. Однако, расширение масштабов деятельности малых и средних предприя-

тий, увеличение их вклада в экономику и формирование социальной стабильности требует дальнейшей 

системно-правовой поддержки развитие МСП. 

Основными формами государственной поддержки являются: 

−финансирование; 

−имущественная поддержка; 

−информационная поддержка; 

−консультирование; 

−содействие в таких сферах кадрового управления как подготовка, переподготовка и повышение 

квалификации персонала СМСП и организаций, которые образуют инфраструктуру поддержки СМСП; 

−поддержка в сфере инновационного развития и промышленного производства; 

−поддержка в сфере ремесленничества; 

−поддержка СМСП, которые осуществляют внешнеэкономические виды деятельности; 

−поддержка СМСП в сфере сельского хозяйства. 

Согласно Указу Президента РФ от 21 июля 2020 года № 474, определяющему национальные цели 

развития страны до 2030 года, Минэкономразвития России разработало обновленную структуру нацио-

нального проекта «Малое и среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринима-

тельской инициативы». Данная структура включает четыре ключевых федеральных проекта, каждый из 

которых отвечает актуальным потребностям представителей малого и среднего бизнеса.  

Первый проект «Поддержка самозанятых» направлен на стимулирование развития индивидуаль-

ной предпринимательской деятельности граждан. Это важное направление, поскольку самозанятость яв-

ляется одной из наиболее динамично развивающихся форм предпринимательства в современной эконо-

мике.  

Второй проект «Предакселерация» ориентирован на оказание помощи начинающим предприни-

мателям на ранних стадиях становления бизнеса. Это критически важно для поддержки стартапов и 

укрепления предпринимательской культуры в обществе. 
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Третий проект «Акселерация субъектов МСП» фокусируется на ускоренном развитии и масшта-

бировании действующих малых и средних предприятий, чтобы повысить их конкурентоспособность и 

вклад в экономический рост. 

Четвертый проект «Цифровая платформа МСП» направлен на создание современной цифровой 

инфраструктуры для субъектов малого и среднего бизнеса. Цифровизация является ключевым фактором 

повышения эффективности и доступности мер поддержки для предпринимателей. 

Развитие субъектов малого и среднего предпринимательства является одним из ключевых прио-

ритетов государственной экономической политики Российской Федерации. В этом направлении реали-

зуется широкий спектр разнообразных мер государственной поддержки, которые играют важную роль в 

создании благоприятных условий для ведения бизнеса [3].  

Одним из инструментов поддержки МСП являются государственные программы льготного кре-

дитования. В частности, программы «ПСК Инвестиционная», «1764» и «Инвестиционный льготный кре-

дит» предоставляют субъектам МСП, индивидуальным предпринимателям и самозанятым доступ к за-

емному финансированию на льготных условиях. Эти программы охватывают широкий перечень отрас-

лей, включая торговлю, сельское хозяйство, туризм, научно-техническую сферу, здравоохранение, обра-

зование, обрабатывающую промышленность и другие. 

Помимо льготного кредитования, государством реализуется широкий спектр других мер под-

держки малого и среднего предпринимательства. Это инфраструктурные проекты, такие как Цифровая 

платформа МСП, а также различные грантовые программы, меры поддержки социального предпринима-

тельства, агробизнеса и многое другое. Все эти меры формируют комплексную систему стимулирования 

развития малого и среднего бизнеса в России. 

Таким образом, государственные программы поддержки МСП, включающие льготное кредитова-

ние, инвестиционную, грантовую и иные виды помощи, играют ключевую роль в создании благоприят-

ных условий для развития малого и среднего предпринимательства как важнейшего сектора националь-

ной экономики. При этом происходит адаптация существующих мер поддержки к новым реалиям, а 

также внедрение дополнительных инструментов, направленных на повышение доступности финансиро-

вания и снижение издержек бизнеса. В то же время, учитывая текущие экономические реалии, вводятся 

дополнительные меры поддержки. Так, серьезным элементом поддержки МСП становится Цифровая 

платформа МСП, которая выступает единым источником информации о доступных мерах государствен-

ной помощи. Платформа предлагает персональный подбор необходимых услуг и обеспечивает возмож-

ность их оформления в дистанционном формате. 

Среди основных факторов, оказывающих влияние на развитие малого и среднего предпринима-

тельства, выделяются нехватка собственных финансовых ресурсов, высокая стоимость кредитных 

средств, недостаток квалифицированных кадров и информации, низкая инновационная активность, а 

также недостаточно позитивное восприятие предпринимательства в обществе [2]. Цифровая платформа 

МСП нацелена на комплексное решение этих проблем. Платформа обеспечивает проактивный подбор 

мер поддержки, оперативное одобрение заявок и предоставление необходимых услуг. Это способствует 

повышению доступности финансовых, консультационных, образовательных и иных видов помощи для 

субъектов малого и среднего бизнеса. Кроме того, интеграция с системой межведомственного электрон-

ного взаимодействия позволяет минимизировать бюрократические барьеры и сократить временные из-

держки предпринимателей. 

Механизм грантовой поддержки предполагает софинансирование инновационных проектов или 

выделение средств на безвозвратной основе по итогам конкурсного отбора заявок. Основными критери-

ями отбора для получения грантовой поддержки, как правило, выступают сфера деятельности бизнеса, 

размер выручки, количество создаваемых рабочих мест и другие показатели, характеризующие соци-

ально-экономическую эффективность инновационных проектов. Государство стимулирует развитие 

наиболее перспективных и конкурентоспособных направлений малого и среднего предпринимательства 

[4]. Получение грантов позволяет инновационным МСП компенсировать нехватку финансовых ресурсов 

для реализации перспективных проектов, повысить свою производственную и инновационную актив-

ность, а также способствует формированию благоприятного имиджа предпринимательства.  

Несмотря на имеющиеся меры господдержки малого и среднего бизнеса в России, на практике 

предприниматели сталкиваются с рядом значимых проблем. Одна из них - ограниченный доступ к фи-

нансовым ресурсам. Действующие программы льготного кредитования, гарантийные механизмы зача-

стую не охватывают все потребности МСП, особенно на начальных этапах развития. Высокие процент-

ные ставки по кредитам, жесткие требования к залоговому обеспечению существенно затрудняют при-

влечение заемных средств малыми и средними компаниями. 

Еще одна серьезная проблема - избыточная административная нагрузка и высокие издержки веде-

ния бизнеса. Сложные и непрозрачные регуляторные процедуры, частые проверки контролирующих ор-
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ганов, высокие налоговые ставки - все это создает существенные барьеры для развития предпринима-

тельской активности. Многие предприниматели вынуждены тратить значительные ресурсы на взаимо-

действие с бюрократическим аппаратом вместо того, чтобы сосредоточиться на своей основной деятель-

ности. Также следует отметить недостаточное развитие инфраструктуры поддержки МСП. Несмотря на 

появление бизнес-инкубаторов, технопарков, центров оказания услуг, их сеть пока не достигает необхо-

димого уровня, чтобы обеспечить комплексное сопровождение малых и средних компаний на всех эта-

пах жизненного цикла. 

Решение данных проблем требует системного подхода со стороны государства. Необходимо рас-

ширение доступа к финансовым ресурсам (в том числе через механизмы гарантийной и лизинговой под-

держки), снижение административных барьеров, совершенствование налоговой политики, развитие ин-

фраструктуры поддержки МСП. Важно также обеспечить координацию и преемственность различных 

мер господдержки, чтобы они образовывали целостную экосистему. 

На основе выявленных проблем в сфере государственной поддержки малого и среднего предпри-

нимательства (МСП) можно предложить следующие решения: 

1. Расширение доступа к финансовым ресурсам: 

- увеличение объемов и совершенствование программ льготного кредитования мсп, в том числе 

на начальных этапах развития бизнеса; 

- расширение системы гарантийной поддержки для обеспечения доступа к банковским кредитам; 

- развитие микрофинансовых организаций и институтов развития, специализирующихся на под-

держке малого бизнеса; 

- стимулирование венчурного инвестирования в перспективные проекты МСП. 

2. Снижение административной нагрузки и издержек ведения бизнеса: 

- дальнейшая оптимизация и цифровизация регуляторных процедур, сокращение числа проверок 

контрольно-надзорными органам; 

- реформирование налоговой системы в направлении снижения налоговой нагрузки на МСП, осо-

бенно на начальных этапах развития; 

- обеспечение большей прозрачности взаимодействия бизнеса с государством. 

3. Развитие инфраструктуры поддержки МСП: 

- Расширение сети бизнес-инкубаторов, технопарков, центров оказания услуг по всей территории 

страны. 

- повышение качества и комплексности услуг, предоставляемых инфраструктурными объектами 

поддержки МСП; 

- стимулирование создания частных консалтинговых, образовательных, сервисных организаций 

для обслуживания малого и среднего бизнеса; 

- развитие информационно-коммуникационной инфраструктуры для повышения доступности и 

качества поддержки МСП. 

4. Совершенствование системы управления мерами господдержки: 

- обеспечение координации и преемственности различных инструментов поддержки МСП на фе-

деральном, региональном и муниципальном уровнях; 

- внедрение механизмов мониторинга и оценки эффективности реализуемых программ под-

держки; 

- повышение адресности мер господдержки с учетом специфики различных категорий МСП; 

- развитие системы подготовки и переподготовки управленческих кадров для малого и среднего 

бизнеса. 

5. Еще одним механизмом государственной политики в отношении малого и среднего предприни-

мательства (МСП) должен стать контроль и планирование развития данного сектора на региональном 

уровне: 

1) Планирование потребности в различных видах предприятий малого и среднего бизнеса на тер-

ритории каждого субъекта РФ.  

2) Контроль за соблюдением установленных квот и ограничений на открытие новых предприятий 

в отдельных сферах деятельности.  

3) Выдача специальных разрешений на открытие новых предприятий в соответствии с региональ-

ными планами развития МСП. Данный механизм позволит государству эффективно управлять структу-

рой малого и среднего бизнеса. 

Таким образом, эти изменения помогут улучшить систему государственной поддержки субъектов 

малого и среднего предпринимательства и снизить риск возникновения судебных споров. 
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И.И. Кажура  

 

МОДЕЛЬ ЭФФЕКТИВНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ОБРАЗОВА-

ТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ И БИЗНЕСА В СФЕРЕ ГОСТЕПРИ-

ИМСТВА: ОТ ТЕОРИИ К ПРАКТИКЕ 
 

В статье представлены результаты исследования по разра-

ботке и обоснованию модели партнёрской программы между образо-

вательной организацией и бизнесом в индустрии гостеприимства. На 

основе комплексного анализа теоретических подходов и практики вза-

имодействия ЧОУ ВО МИДиС с предприятиями отрасли выявлены 

ключевые проблемы, такие как фрагментарность коммуникаций и от-

сутствие единой системы сопровождения. Для их решения предложена 

авторская многоуровневая модель, интегрирующая нормативно-орга-

низационные механизмы, практико-ориентированные форматы ра-

боты и систему оценки эффективности. Апробация модели подтвер-

дила её способность повышать качество подготовки студентов, 

укреплять партнёрские связи и усиливать конкурентоспособность об-

разовательного учреждения. 

 

Ключевые слова: модель партнёрской программы, образование 

и бизнес, индустрия гостеприимства, практико-ориентированное обу-

чение, взаимодействие с работодателями, среднее профессиональное 

образование. 

 

Проведённое исследование, посвящённое разработке и обоснованию модели партнёрской про-

граммы образовательной организации и бизнеса в индустрии гостеприимства, позволило комплексно 

рассмотреть теоретические, организационные и практические аспекты взаимодействия между учрежде-

ниями профессионального образования и предприятиями отрасли. Актуальность темы обусловлена воз-

растающими требованиями к качеству подготовки специалистов, усилением роли практико-ориентиро-

ванного обучения, динамичным развитием сферы гостеприимства и необходимостью интеграции обра-

зовательных траекторий студентов с реальными условиями профессиональной деятельности. 

В первой главе были систематизированы теоретико-методологические подходы к исследованию 

партнёрства образования и бизнеса, проанализированы современные модели и механизмы реализации 

партнёрских программ. Выявлено, что большинство моделей основываются на принципах практико-ори-

ентации, дуальности, сетевого взаимодействия и интеграции образовательной и профессиональной сред. 

Были выделены структурные компоненты партнёрских программ — целевой, содержательный, органи-

зационный, технологический и оценочный, взаимосвязь которых определяет целостность и функцио-

нальную устойчивость модели. 

Во второй главе проведён анализ текущего состояния взаимодействия ЧОУ ВО МИДиС (в части 

образовательных программ уровня СПО по специальности 43.02.16 «Туризм и гостеприимство») с биз-

нес-партнёрами, включая гостиничные сети, туристские компании и предприятия индустрии сервиса. 

Установлено, что институт имеет сформированную, но неоднородную и недостаточно систематизиро-

ванную партнёрскую сеть. Ключевыми проблемами определены фрагментарность коммуникаций, раз-

нородность требований работодателей, недостаточный контроль качества практики и отсутствие единой 

структуры сопровождения взаимодействия. 

На основании проведённого анализа была разработана авторская модель партнёрской программы, 

включающая механизмы нормативно-организационной координации, многоуровневого сопровождения 

обучающихся, интеграцию проектных, практических и стажировочных форматов, а также систему 

оценки эффективности взаимодействия. Модель ориентирована на долгосрочное сотрудничество, повы-

шение практической компетентности обучающихся, формирование у них профессиональной культуры, 

а также создание кадрового резерва для предприятий индустрии гостеприимства. 

В третьем разделе (2.3), на основе экспертных оценок и анализа результативных показателей, была 

проведена оценка эффективности внедрения авторской модели. Результаты показали, что предложенная 

модель обеспечивает повышение качества подготовки студентов, укрепляет взаимодействие с бизнесом, 
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способствует формированию устойчивых партнёрских связей и повышает конкурентоспособность обра-

зовательной организации. Модель доказала свою применимость, гибкость и возможность масштабиро-

вания. 

Таким образом, данная работа решает поставленные исследовательские задачи и достигает основ-

ной цели – теоретически обосновывает и практически реализует модель партнёрской программы обра-

зовательной организации и бизнеса в индустрии гостеприимства. Предложенная модель обладает высо-

кой практической значимостью и может быть рекомендована к применению как в ЧОУ ВО МИДиС, так 

и в других образовательных учреждениях, реализующих программы подготовки специалистов для сферы 

туризма и гостеприимства. 
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МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПАРТНЁРСКОЙ ПРОГРАММЫ «ОБ-

РАЗОВАНИЕ-БИЗНЕС» В СФЕРЕ ГОСТЕПРИИМСТВА 
 

Статья раскрывает механизм реализации авторской модели 

партнёрской программы между образовательной организацией и биз-

несом в индустрии гостеприимства. Детально представлена последо-

вательность этапов внедрения: от инициации партнёрства и проекти-

рования программы до её реализации, оценки и развития. Описаны че-

тыре ключевых структурных компонента модели (целевой, содержа-

тельный, организационный и оценочно-мониторинговый), обеспечиваю-

щие её целостность и эффективность. Делается вывод, что предло-

женный механизм формирует устойчивую систему подготовки специ-

алистов, адаптивную к запросам рынка труда, и обладает потенциа-

лом для тиражирования в других образовательных учреждениях сферы 

туризма и гостеприимства. 

 

Ключевые слова: механизм реализации, этапы внедрения, парт-

нёрская программа, модель взаимодействия, индустрия гостеприим-

ства, практико-ориентированное обучение, структурные компоненты 

модели. 

 

Механизм реализации авторской модели. В авторской модели механизм реализации включает по-

следовательность этапов: 

1. Инициация партнёрства: заключение соглашений, определение профиля взаимодействия, 

формирование рабочих групп. 

2. Проектирование программы: согласование компетенций, определение производственных 

площадок, разработка учебно-практических модулей. 

3. Реализация: проведение занятий, практик, стажировок, мастер-классов, участие работодателей 

в обучении. 

4. Оценка: диагностика результатов, анализ обратной связи, корректировка содержания. 

5. Развитие партнёрства: масштабирование практик, внедрение новых форм сотрудничества, 

участие в региональных и международных проектах. 

В результате реализация модели позволяет обеспечить формирование устойчивой системы подго-

товки студентов по специальности 43.02.16 «Туризм и гостеприимство», отвечающей современным за-

просам индустрии гостеприимства, регионального рынка труда и международных стандартов. Включе-

ние работодателей в образовательный процесс на всех этапах повышает практическую значимость про-

граммы и делает её адаптивной к изменениям отрасли. 

Разработка авторской модели партнёрской программы образовательной организации и бизнеса в 

индустрии гостеприимства позволила сформировать структурированный и методически обоснованный 

подход к организации подготовки специалистов по специальности 43.02.16. Предложенная модель вклю-

чает четыре взаимосвязанных компонента — целевой, содержательный, организационный и оценочно-

мониторинговый, — обеспечивающих комплексный характер взаимодействия и устойчивость механиз-

мов сотрудничества. 

Целевой компонент определяет стратегические приоритеты партнёрства, ориентированные на 

формирование профессиональных и международных компетенций студентов и повышение качества под-

готовки кадров. Содержательный компонент отражает интеграцию учебных модулей и практических 

форм обучения с реальными условиями деятельности предприятий; организационный фиксирует распре-

деление ролей между образовательной организацией и бизнес-структурами; оценочно-мониторинговый 

обеспечивает постоянный контроль и корректировку результатов. 
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Авторская модель обеспечивает согласованность целей, содержания и технологий подготовки, 

способствует повышению практической направленности обучения и расширяет возможности трудо-

устройства выпускников. Предложенный механизм реализации партнёрской программы обладает потен-

циалом к тиражированию и адаптации в других образовательных организациях, реализующих про-

граммы в сфере туризма и гостеприимства. 
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М.А. Сатторов  

 

ОСОБЕННОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АДВОКАТА-ЗАЩИТНИКА ПО 

УГОЛОВНЫМ ДЕЛАМ, РАССМАТРИВАЕМЫМ В ОСОБОМ ПО-

РЯДКЕ 
 

В статье рассматривается специфика профессиональной дея-

тельности адвоката-защитника при производстве по уголовному делу 

в особом порядке судебного разбирательства (глава 40 УПК РФ). Ав-

тор анализирует ключевые этапы работы защитника: от принятия 

решения о согласии подзащитного с предъявленным обвинением до уча-

стия в судебном заседании. Особое внимание уделяется изменению так-

тических задач адвоката, смещению акцента с оспаривания обвинения 

на обеспечение процессуальных гарантий, минимизацию наказания и за-

щиту имущественных интересов осужденного. Делается вывод о необ-

ходимости глубокого и разностороннего профессионализма адвоката 

даже в условиях упрощенной процедуры. 

 

Ключевые слова: особый порядок судопроизводства, адвокат-

защитник, глава 40 УПК РФ, согласие с обвинением, судебное решение, 

позиционная защита, смягчающие обстоятельства, процессуальные 

гарантии. 

 

Особый порядок судебного разбирательства, регламентированный главой 40 УПК РФ [3], прочно 

вошел в российскую правоприменительную практику. Статистика показывает, что таким образом рас-

сматривается подавляющее большинство уголовных дел. Это диктует необходимость осмысления роли 

защитника в данной процедуре. Казалось бы, раз обвиняемый соглашается с предъявленным ему обви-

нением, фигура адвоката теряет свою значимость. Однако практика демонстрирует обратное: именно в 
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особом порядке деятельность защитника требует особой тонкости, глубокого знания не только уголов-

ного, но и уголовно-исполнительного права, а также навыков ведения переговоров. 

Главная особенность заключается в кардинальном изменении стратегии защиты. Если в обычном 

порядке адвокат нацелен на оспаривание доказательств и обвинения в целом, то здесь его задача транс-

формируется. Она становится позиционной - защитник не борется против обвинения, а работает внутри 

него, стремясь извлечь максимальные преимущества для подзащитного из признания вины [1, c. 45]. 

Первый и самый ответственный этап - консультация с обвиняемым по поводу применения особого по-

рядка. Адвокат обязан не просто разъяснить формальные последствия (смягчение наказания, невозмож-

ность обжалования факта), но и дать прогноз о вероятном виде и размере наказания. Для этого необхо-

димо провести тщательный анализ собранных доказательств, убедиться в их неоспоримости, оценить 

позицию потерпевшего и возможную реакцию суда. 

Критически важной становится работа на досудебной стадии. Защитник, участвуя в ознакомлении 

с материалами дела, должен уже тогда оценивать перспективы особого порядка. Его задача - выявить 

процессуальные нарушения, которые могут привести к возврату дела прокурору, но также и собрать мак-

симум информации, характеризующей личность подзащитного с положительной стороны: справки о со-

стоянии здоровья, семейном положении, наличии иждивенцев, наградах, участии в боевых действиях. 

Эти данные лягут в основу позиции по смягчению наказания. 

Ключевой элемент процедуры - судебное заседание. Оно формально упрощено, но для адвоката 

это не означает упрощения работы. Судья, несмотря на согласие с обвинением, обязан убедиться в его 

обоснованности и добровольности. Защитник должен быть готов к тому, что судья может задать уточня-

ющие вопросы подзащитному, и важно, чтобы последний не растерялся и подтвердил свое решение. Ос-

новное же поле битвы смещается в прения сторон и последнее слово. 

В прениях адвокат не говорит о доказанности вины. Вместо этого он концентрируется на обстоя-

тельствах, смягчающих наказание (ст. 61 УК РФ), и активно ходатайствует о назначении наказания, не 

связанного с лишением свободы, либо о минимальном сроке в пределах санкции статьи. Здесь требуются 

навыки убедительной риторики, умение выстроить социально-психологический портрет подзащитного, 

вызывающий если не сочувствие, то понимание. Цитирование практики Верховного Суда РФ по анало-

гичным делам становится мощным инструментом [2, c. 112]. 

Отдельная и часто недооцениваемая сторона работы - защита имущественных интересов клиента. 

В особом порядке суд назначает наказание и разрешает гражданский иск, если он заявлен. Адвокат дол-

жен заранее проработать вопрос о размере иска, возможности его уменьшения, рассрочки исполнения, 

чтобы избежать ситуаций, когда согласие с обвинением оборачивается неподъемными финансовыми 

обязательствами. 

Парадокс особого порядка заключается в том, что он, ограничивая некоторые процессуальные 

права (на пересмотр приговора по факту), повышает требования к качеству защиты на оставшихся эта-

пах. Адвокат превращается из «разрушителя» обвинения в «архитектора» наиболее благоприятных для 

клиента последствий судимости. Его миссия - гарантировать, что упрощение процедуры не превратится 

в упрощение правосудия, а предоставленная законом льгота будет реализована в полной мере. Таким 

образом, защита в особом порядке - это не отказ от борьбы, а выбор иной, более сложной тактики, где 

главными инструментами становятся глубокий анализ, прогнозирование и точечное воздействие на со-

держание приговора. 

 
Библиографический список: 

 

1. Петрова О.А. Уголовный процесс: особый порядок принятия судебного решения. – М.: Юрлитинформ, 

2021. – 180 с. 

2. Обзор судебной практики Верховного Суда Российской Федерации № 1 за 2023 год (утв. Президиумом 

Верховного Суда РФ 15.03.2023) // Бюллетень Верховного Суда РФ. – 2023. – № 5. 

3. Уголовно-процессуальный кодекс Российской Федерации от 18.12.2001 № 174-ФЗ (ред. от 24.04.2024) // 

Собрание законодательства РФ. – 2001. – № 52 (ч. I). – Ст. 4921. 
 

 

САТТОРОВ МУХАММАДЖОН АКБАРОВИЧ – магистрант, Уральский государственный экономи-

ческий университет, Россия.  



ISSN 2223-4047                                                              Вестник магистратуры. 2026. № 2-2 (173) 

 

96 
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ПРАВОВЫЕ И ЭТИЧЕСКИЕ ГРАНИЦЫ ПОЛНОМОЧИЙ АДВО-

КАТА-ЗАЩИТНИКА: ПРОБЛЕМА ЗЛОУПОТРЕБЛЕНИЯ ПРО-

ЦЕССУАЛЬНЫМИ ПРАВАМИ 
 

В статье рассматривается проблема злоупотребления адвока-

том-защитником своими процессуальными правами. Автор анализи-

рует тонкую грань между активной, принципиальной защитой и дей-

ствиями, выходящими за правовые и этические рамки. Особое внимание 

уделяется противоречию между безусловным долгом защиты интере-

сов клиента и обязанностью адвоката соблюдать закон и нормы про-

фессиональной этики. Делается вывод о необходимости системного 

подхода для предотвращения злоупотреблений, сочетающего чет-

кость закона, судебный контроль и внутренние корпоративные меха-

низмы адвокатского сообщества. 

 

Ключевые слова: адвокат-защитник, злоупотребление правом, 

процессуальные права, адвокатская этика, тактика защиты, Кодекс 

профессиональной этики адвоката, затягивание процесса, противо-

действие правосудию. 

 

Адвокат-защитник - ключевая фигура в обеспечении состязательности уголовного процесса. За-

кон наделяет его широким набором прав для эффективной защиты клиента: от сбора доказательств до 

обжалования решений. Однако за этой необходимой свободой действий скрывается серьезная проблема: 

где заканчивается принципиальная защита и начинается злоупотребление процессуальными правами? 

Эта дилемма находится на стыке права и профессиональной морали. 

С правовой точки зрения, четкого определения «злоупотребления правом» в уголовном процессе 

нет. На практике под этим часто понимают использование прав не для защиты, а для иных целей: наме-

ренного затягивания судопроизводства, создания искусственных препятствий следствию или суду, вве-

дения их в заблуждение [1, c. 78]. Классическими примерами могут служить подача необоснованных и 

множественных ходатайств исключительно для затягивания процесса, умышленный срыв судебных за-

седаний под надуманными предлогами или злоупотребление правом на отводы. 

Этическая сторона проблемы еще сложнее. Кодекс профессиональной этики адвоката (ст. 9) прямо 

запрещает действия, направленные на подрыв доверия к адвокатуре или умыслово влекущие затягивание 

дела [2].  

Основное противоречие заключено в двойственной природе обязанностей адвоката. С одной сто-

роны, его долг — использовать все законные средства для защиты. С другой — он является самостоя-

тельным участником процесса и «служителем правосудия», а не слепым исполнителем воли клиента. 

Поэтому отказ от совершения явно противозаконных действий (например, представления заведомо лож-

ных доказательств) — это не слабость защиты, а соблюдение ее высших принципов [3]. 

Проблема усугубляется тем, что граница часто субъективна. То, что судья или прокурор воспри-

нимают как «злоупотребление», для защиты может быть единственным способом парировать давление. 

Борьба с явными нарушениями (вроде срыва заседаний) возможна через процессуальные санкции 

(например, рассмотрение дела в отсутствие защитника). Но с тактическими уловками в рамках закона 

бороться крайне сложно. 

Таким образом, проблема злоупотребления процессуальными правами не имеет простого реше-

ния. Ее сдерживание лежит в нескольких плоскостях. Во-первых, это развитие судебной практики по 

оценке добросовестности действий сторон. Во-вторых, усиление роли адвокатского самоуправления в 

применении дисциплинарных мер к недобросовестным коллегам. И наконец, это внутренний моральный 

компас самого адвоката, для которого профессиональная репутация и уважение к суду должны быть 

выше сиюминутной тактической выгоды. Без этого баланса состязательность рискует превратиться в 

процессуальный произвол. 
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А.А. Баранчеев, М.А. Баранчеев, З.Р. Гаджиалиева  
 
ФАКТОРЫ РИСКА НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ: 
СИСТЕМАТИЗАЦИЯ И ИЕРАРХИЯ ВЛИЯНИЯ 

 
В условиях высокой волатильности глобальных рынков и возрас-

тающей конкурентной борьбы проблема прогнозирования и предотвра-
щения несостоятельности (банкротства) организаций приобретает 
первостепенное значение. Целью данного исследования является систе-
матизация факторов риска несостоятельности и построение их 
иерархии по степени влияния на финансовую устойчивость компании. 
Выделены внутренние и внешние группы факторов. Предложена мно-
гоуровневая иерархическая модель, устанавливающая причинно-след-
ственные связи между факторами и их кумулятивное воздействие на 
вероятность несостоятельности. 

 
Ключевые слова: несостоятельность, банкротство, факторы 

риска, финансовая устойчивость, систематизация, иерархия влияния, 
риск-менеджмент, кризисное управление. 

 
Несостоятельность (банкротство) организации представляет собой сложный экономико-правовой 

феномен, являющийся финальной стадией кризиса, который развивается под воздействием совокупности 
негативных факторов. Современные исследования смещаются от анализа исключительно финансовых 
индикаторов к комплексному изучению детерминант, охватывающих все сферы деятельности компании 
[2, с. 65]. Актуальность работы определяется необходимостью создания структурированной и ранжиро-
ванной системы факторов, которая позволит менеджменту и стейкхолдерам осуществлять точечный мо-
ниторинг и проактивное управление рисками. Цель статьи – разработка целостной классификации фак-
торов риска несостоятельности с установлением их относительной значимости и взаимозависимостей. 

Систематизация факторов риска представляет собой структурирование по ключевым признакам, 
позволяющее выявить взаимосвязи, приоритеты и точки приложения усилий для управления рисками. В 
основе предлагаемой классификации лежит принцип контролируемости и источника возникновения, что 
позволяет разделить все факторы на две фундаментальные макрогруппы: внутренние (эндогенные) и 
внешние (экзогенные). 

Внутренние факторы (эндогенные, контролируемые) порождаются внутри организации и, в тео-
рии, полностью находятся под влиянием ее собственников и менеджмента. Их группа отражает неспо-
собность организации эффективно функционировать и адаптироваться. 

Уровень 1. Стратегические и управленческие факторы (факторы «верхнего уровня»): 
Формируют системную предрасположенность компании к кризису. Их влияние является фунда-

ментальным и долгосрочным. 

⎯ Ошибочная бизнес-модель и конкурентная стратегия: Несоответствие модели создания ценно-
сти запросам рынка. Примеры: ориентация на устаревший продукт, неверное позиционирование. 

⎯ Качество корпоративного управления: Слабость совета директоров, отсутствие независимого 
контроля, конфликты между акционерами, что парализует принятие стратегических решений [3, с. 81]. 

⎯ Стратегическая инертность и неадекватность реакции: Запоздалое или неверное реагирование 
на технологические тренды, изменения потребительских предпочтений или действия конкурентов. 

⎯ Риски агрессивного роста: Непроработанные слияния и поглощения (M&A), ведущие к «бо-
лезни гигантизма», непосильной интеграционной нагрузке и переплате. Чрезмерная и несвязанная ди-
версификация, распыляющая ресурсы и управленческое внимание. 

⎯ Отсутствие интегрированной системы риск-менеджмента: Риски воспринимаются фрагмен-
тарно, отсутствуют процедуры их идентификации, оценки и мониторинга на уровне совета директоров. 

Уровень 2. Операционные и рыночные факторы (факторы «исполнения»): 
Реализуют стратегические просчеты в текущей деятельности, приводя к потере позиций на рынке 

и снижению эффективности. 

⎯ Потеря конкурентных преимуществ: Снижение качества продукции/услуг, технологическое 
отставание от лидеров рынка, рост брака и рекламаций. 

⎯ Низкая операционная эффективность: Высокие производственные издержки, неоптимальная 
загрузка мощностей, потери в логистике, низкая производительность труда. 

⎯ Уязвимости в цепочке создания стоимости: Зависимость от единственного поставщика крити-
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ческих компонентов, неэффективное управление запасами (как избыток, так и дефицит), слабый кон-
троль над дистрибуцией. 

⎯ Сбои в инновационном процессе: Неспособность к обновлению продуктового портфеля, про-
валы в выводе новых продуктов на рынок. 

⎯ Неэффективная маркетинговая и сбытовая политика: Ошибочное ценообразование, падение 
лояльности клиентов, неразвитость каналов продаж, слабый бренд. 

Уровень 3. Финансово-экономические факторы (факторы «симптомов и ресурсов»): 
Являются прямым следствием и количественным выражением проблем на стратегическом и опе-

рационном уровнях. Их ухудшение служит главными формальными индикаторами надвигающегося кри-
зиса. 

⎯ Кризис ликвидности (наиболее прямой предвестник несостоятельности): Хронический дефи-
цит свободных денежных средств для оплаты текущих обязательств (зарплата, сырье, налоги, проценты). 
Высокая доля просроченной кредиторской задолженности. 

⎯ Чрезмерная долговая нагрузка (финансовый леверидж): Неоптимальная структура капитала, 
когда объем долгов непропорционально велик по отношению к собственному капиталу и генерируемому 
денежному потоку (высокий коэффициент D/E, низкое покрытие процентов EBITDA). 

⎯ Низкая рентабельность и убыточность: Падение маржинальности (ROS, ROA), устойчивая 
убыточность основной деятельности, свидетельствующая о неконкурентоспособности бизнес-модели. 

⎯ Неэффективное управление оборотным капиталом: Рост неликвидных запасов, раздутая и без-
надежная дебиторская задолженность, использование кредиторской задолженности как источника хро-
нического финансирования. 

⎯ Низкое качество активов: Значительная доля непроизводительных или морально устаревших 
основных средств, высокая сумма безнадежных долгов, обесценение нематериальных активов (гудвилл 
от M&A). 

Уровень 4. Организационные и кадровые факторы (факторы «человеческого капитала и среды»): 
Создают контекст, в котором реализуются все вышеперечисленные риски. 

⎯ Кризис менеджмента: Низкая квалификация и мотивация топ-менеджеров, высокая текучесть 
ключевых руководителей, авторитарный или, наоборот, попустительский стиль управления. 

⎯ Конфликты интересов и внутреннее мошенничество: Прямые хищения, коррупционные схемы, 
злоупотребления полномочиями, наносящие прямой финансовый ущерб. 

⎯ Демотивация и снижение производительности персонала: Неэффективная система KPI и воз-
награждения, плохой социально-психологический климат, потеря ключевых специалистов. 

⎯ Слабая организационная культура и этика: Культура безответственности, сокрытия ошибок, 
неприятия изменений, что блокирует адаптацию и инновации. 

Внешние факторы (экзогенные, слабо- или неконтролируемые) воздействуют на организацию 
извне, и ее способность повлиять на них ограничена. Их роль часто заключается в том, чтобы обнажить 
внутренние слабости и/или создать непреодолимые препятствия для функционирования. 

Уровень 1. Макроэкономические и политико-правовые факторы (факторы «среды»): 
Общесистемные изменения, влияющие на все или большинство игроков рынка. 

⎯ Циклические экономические кризисы и рецессии: Сжатие совокупного спроса, снижение ин-
вестиционной активности, рост безработицы, ухудшение платежеспособности клиентов [5 с. 110]. 

⎯ Макроэкономическая нестабильность: Резкие скачки ключевой процентной ставки (удорожа-
ние кредита), девальвация национальной валюты (для импортеров), гиперинфляция (эрозия оборотного 
капитала). 

⎯ Политические и регуляторные риски: Смена политического курса, введение санкций или тор-
говых барьеров, ужесточение отраслевого регулирования (экологические нормы, лицензирование), не-
предсказуемые изменения в налоговом законодательстве. 

⎯ Форс-мажорные события и глобальные шоки: Пандемии, природные катастрофы, масштабные 
техногенные аварии, военные конфликты, разрыв международных экономических связей. 

Уровень 2. Отраслевые и конкурентные факторы (факторы «поля игры»): 
Изменения в конкретной отрасли, определяющие правила конкуренции и границы прибыльности. 

⎯ Сокращение емкости и структурный упадок отрасли: Потеря актуальности продукта/услуги, 
долгосрочное снижение спроса (например, угольная энергетика). 

⎯ Ужесточение конкурентной борьбы: Выход на рынок крупных международных игроков, цено-
вые войны, демпинг, агрессивное маркетинговое давление. 

⎯ Технологическая трансформация: Появление прорывных технологий, кардинально меняющих 
цепочку создания стоимости и обесценивающих существующие активы и компетенции (пример: цифро-
визация, переход на ВИЭ). 

⎯ Изменение структуры издержек в отрасли: Резкий рост цен на ключевое сырье, энергоносители 
или логистику для всех участников рынка. 

Уровень 3. Факторы микросреды (факторы «непосредственного окружения»): 
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Риски, связанные с действиями и состоянием конкретных контрагентов и стейкхолдеров. 

⎯ Риски контрагентов: Неплатежеспособность или банкротство ключевого покупателя (потеря 
крупного заказчика) или основного поставщика (срыв поставок критического сырья). 

⎯ Цепочечные (каскадные) риски: Проблемы у контрагента второго порядка (поставщика вашего 
поставщика). 

⎯ Деятельность прямых конкурентов: Целенаправленные действия по переманиванию ключе-
вого персонала, скупке долей на вашем ключевом рынке, патентным войнам. 

⎯ Репутационные риски и действия стейкхолдеров: Публичные скандалы, негативные медиакам-
пании, иски от потребителей или активистов, забастовки работников. 

Внешние факторы редко являются единственной причиной краха финансово здоровой и хорошо 
управляемой компании. Они выступают в роли стресс-теста или триггера [2, с. 65]. Компания с сильными 
внутренними факторами (грамотная стратегия, эффективные операции, здоровые финансы) обладает до-
статочным запасом прочности и адаптивности, чтобы пережить внешний шок. Напротив, для организа-
ции, уже ослабленной внутренними дисфункциями (например, высокой долговой нагрузкой и устарев-
шим продуктом), даже умеренное ухудшение внешней конъюнктуры (например, небольшой рост ставок) 
может стать той самой «последней каплей», запускающей необратимый кризис ликвидности и несосто-
ятельность. Таким образом, систематизация позволяет не только перечислить риски, но и проанализиро-
вать их кумулятивный эффект и точки критической синергии. 

Предложенная ранее систематизация создает основу для понимания состава факторов риска. Од-
нако для практического риск-менеджмента и прогнозирования критически важно определить не только 
«что», но и «как» и «в какой последовательности» эти факторы воздействуют, приводя к несостоятель-
ности. Многоуровневая иерархическая модель устанавливает причинно-следственные связи и ранжирует 
факторы по их удельному весу и временному лагу воздействия на конечный результат — банкротство. 

Модель основана на следующих принципах: 
1. Каскадный характер: Влияние распространяется от стратегических первопричин к финансовым 

симптомам. 
2. Накопительный эффект: Риски не суммируются, а синергетически умножаются, создавая эф-

фект «снежного кома». 
3. Временной лаг: Между проявлением фактора высшего уровня и наступлением несостоятельно-

сти может пройти значительное время (3-5 лет и более), в то время как факторы нижнего уровня сигна-
лизируют о непосредственной угрозе (месяцы). 

Уровень 0: Контекст – Внешняя среда как модификатор риска 
Прежде всего, важно определить роль внешних факторов в иерархии. Они не являются самостоя-

тельными уровнями причинности в классическом смысле для устойчивой компании. Их функция – мо-
дифицировать вероятность и скорость реализации внутренних рисков. 

Благоприятная среда: Может маскировать внутренние слабости (например, в период бума спроса 
даже неэффективная компания может быть прибыльной), создавая иллюзию благополучия и откладывая 
кризис. 

Неблагоприятная/турбулентная среда: Выступает в роли катализатора (триггера) и усилителя. Она 
обнажает внутренние дисфункции, ускоряет негативные процессы и резко сокращает время, доступное 
для реакции. Например, повышение ключевой ставки для компании с высокой долговой нагрузкой пре-
вращает управляемый риск в непосредственную угрозу платежеспособности. 

Уровень 1: Фундаментальные (стратегические и управленческие) – Факторы - «Первопричины» 
Это корневой уровень, задающий траекторию развития компании. Факторы здесь обладают 

наибольшим кумулятивным потенциалом и максимальным временным лагом до проявления в виде кри-
зиса. 

Сущность: Ошибочный стратегический выбор, неадекватная бизнес-модель, слабость корпоратив-
ного управления. 

Механизм воздействия: Эти решения закладывают системные ограничения и формируют органи-
зационные «слепые зоны». Например, стратегия агрессивного роста за счет долга при игнорировании 
операционной эффективности предопределяет будущие финансовые проблемы. Конфликт собственни-
ков блокирует своевременные антикризисные меры. 

Иерархический вес: Наивысший. Именно на этом уровне формируется до 70-80% предпосылок 
будущего краха. Однако их сложнее всего идентифицировать на ранних стадиях по формальным пока-
зателям. 

Уровень 2: Операционные и рыночные – Факторы - «Реализаторы» 
На этом уровне стратегические просчеты материализуются в виде неэффективной текущей дея-

тельности и потери конкурентных позиций. 
Сущность: Падение качества, рост издержек, потеря клиентов, технологическое отставание. 
Механизм воздействия: Стратегические ошибки приводят к неверным операционным решениям: 

инвестиции в устаревшие мощности, неэффективная маркетинговая стратегия, провалы в управлении 
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цепочками поставок. Это напрямую подрывает основной источник жизнеспособности компании – ее спо-
собность генерировать положительный операционный денежный поток и прибыль. Снижение рентабель-
ности продаж (ROS) и оборачиваемости активов – ключевые индикаторы этого уровня. 

Иерархический вес: Высокий. Факторы этого уровня трансформируют стратегическую уязви-
мость в конкретные экономические потери. Они являются прямой причиной ухудшения финансовых по-
казателей следующего уровня. 

Уровень 3: Финансово-экономические – Факторы - «Симптомы и ограничители» 
Здесь кризис становится очевидным для внешних наблюдателей через финансовую отчетность. 

Эти факторы – непосредственное следствие проблем на двух верхних уровнях. 
Сущность: Падение прибыли и денежного потока, рост долговой нагрузки, ухудшение ликвидно-

сти. 
Механизм воздействия: Снижение операционной эффективности (Уровень 2) напрямую ведет к 

падению EBITDA и FCF (свободного денежного потока). Для поддержания деятельности или выполне-
ния стратегии роста компания вынуждена привлекать заемные средства, повышая финансовый леве-
ридж. Возникает порочный круг: снижение генерируемого потока → рост долга для покрытия дефицита 
→ увеличение процентных расходов → дальнейшее снижение чистого денежного потока. 

Иерархический вес: Критический. Эти факторы являются формальными индикаторами для креди-
торов, инвесторов и рейтинговых агентств. Они резко ограничивают финансовую гибкость компании и 
приближают ее к точке невозврата. Модели Альтмана работают именно с этим уровнем данных. 

Уровень 4: Критический (ликвидационный) – Фактор - «Триггер несостоятельности» 
Это конечная, точка бифуркации, после которой организация теряет хозяйственную самостоятель-

ность. 
Сущность: Хронический и не преодолимый собственными силами кризис ликвидности. 
Механизм воздействия: Накопленные финансовые дисбалансы (Уровень 3) приводят к ситуации, 

когда у компании отсутствуют денежные средства для погашения текущих обязательств (зарплата, 
налоги, платежи поставщикам, проценты по кредитам) в установленные сроки. Даже при формально по-
ложительной стоимости чистых активов (платежеспособность) компания оказывается не в состоянии 
осуществлять расчеты. Это влечет за собой судебные иски, наложение ареста на счета, принудительное 
взыскание долга и, как итог, подачу заявления о банкротстве кредитором или самой компанией. 

Иерархический вес: Решающий на финальной стадии. Это непосредственная техническая причина 
объявления компании банкротом. Однако важно понимать, что это – кульминация каскада проблем, за-
родившихся на более высоких уровнях. 

Отрицательные обратные связи: Модель нелинейна. Проблемы на нижних уровнях создают петли 
обратной связи, усиливающие кризис на верхних. 

Например: 

⎯ Кризис ликвидности (Уровень 4) не позволяет инвестировать в модернизацию (Уровень 2), что 
усиливает отставание. 

⎯ Высокая долговая нагрузка (Уровень 3) вынуждает продавать активы для обслуживания долга, 
ослабляя операционный потенциал (Уровень 2). 

⎯ Необходимость срочно сокращать издержки (реакция на Уровень 3) часто приводит к уреза-
нию R&D и маркетинга, что убивает долгосрочную стратегию (Уровень 1). 

Практический вывод иерархии: Эффективная система раннего предупреждения должна быть 
нацелена не только на мониторинг финансовых коэффициентов (Уровень 3, «задний взгляд»), но, в 
первую очередь, на диагностику качества стратегии и управления (Уровень 1) и ключевых операционных 
показателей эффективности (Уровень 2), которые являются опережающими индикаторами. Управленче-
ские решения должны быть направлены на разрыв этой деструктивной причинно-следственной цепочки 
на как можно более высоком уровне. 

Ключевой вывод построенной многоуровневой системы факторов риска несостоятельности за-
ключается в необходимости сместить внимание с запоздалого контроля финансовых симптомов на упре-
ждающее управление стратегическими и операционными первопричинами. Ниже представлены деталь-
ные рекомендации для основных групп заинтересованных сторон. 

Рекомендации для руководства и советов директоров компаний: 
Цель: Внедрение системы предупреждающего управления рисками, основанной на понимании их 

уровневого влияния. 
1. Внедрение стратегической проверки и испытания устойчивости бизнес-модели: 

⎯ Регулярная (ежегодная) стратегическая проверка: Должна выходить за рамки финансового ана-
лиза и оценивать соответствие бизнес-модели долгосрочным тенденциям рынка, технологическим изме-
нениям и поведению покупателей. Использование инструментов, подобных канве бизнес-модели, с оцен-
кой устойчивости каждого её элемента к внешним потрясениям. 

⎯ Сценарное планирование и испытания на устойчивость: Обязательное моделирование негатив-
ных сценариев (резкий рост процентных ставок, потеря главного клиента, появление разрушительной 
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технологии) не только для финансовой модели, но и для операционной деятельности. Вопрос должен 
звучать не «Переживём ли мы падение выручки на 20%?», а «Какие именно элементы нашей бизнес-
модели и операционной цепочки окажутся под ударом первыми и почему?». 

2. Развитие системы ключевых показателей эффективности (КПЭ) на всех уровнях системы: 

⎯ Уровень 1 (Стратегический): Внедрение непрямых финансовых индикаторов: индекс лояльно-
сти клиентов (NPS), индекс инновационной активности (доля выручки от новых продуктов), качество 
корпоративного управления (оценка работы совета директоров). 

⎯ Уровень 2 (Операционный): Отслеживание операционных факторов денежного потока: обора-
чиваемость запасов и дебиторской задолженности в днях, себестоимость единицы продукции, срок вы-
вода продукта на рынок, производительность труда. 

⎯ Уровень 3 (Финансовый): Традиционные финансовые коэффициенты (коэффициенты ликвид-
ности, долговой нагрузки, рентабельности) должны анализироваться не изолированно, а в связке с опе-
рационными показателями. Падение рентабельности должно сразу вести к анализу причин на операци-
онном, а не только на финансовом уровне. 

3. Создание комплексной панели раннего предупреждения (Панель рисков): 

⎯ Разработка сводного индекса риска несостоятельности компании, объединяющего взвешенные 
показатели со всех трёх уровней. Каждому показателю присваивается статус («зелёный», «жёлтый», 
«красный») на основе установленных граничных значений. 

⎯ Пример: Комбинация «красного» статуса по индикатору «конфликты в совете директоров» 
(Уровень 1), «жёлтого» по «росту себестоимости» (Уровень 2) и «зелёного» по текущей ликвидности 
(Уровень 3) даёт комплексный сигнал о нарастании системного, а не временного риска. 

4. Изменение подхода к управлению рисками: переход от разрозненных мер по контролю финан-
совых или операционных рисков к управлению сквозными причинно-следственными цепочками. Анализ 
каждого выявленного финансового риска должен включать вопрос: «Какой стратегический или опера-
ционный фактор является его коренной причиной?». 

Рекомендации для инвесторов, кредиторов и рейтинговых агентств 
Цель: усовершенствовать проверку компаний и модели оценки кредитоспособности, включив в 

анализ качественные факторы высших уровней. 
1. Углублённая проверка компании с фокусом на факторах 1-го и 2-го уровня: 

⎯ Проверка качества управления и стратегии: Оценка не только текущих финансовых результа-
тов, но и качества принятых в прошлом стратегических решений, анализа, лежавшего в их основе, и 
эффективности их реализации. Интервью с руководством должны проверять глубину понимания ими 
рисков своей бизнес-модели. 

⎯ Анализ операционной зрелости: Проверка реальных операционных процессов, качества систем 
управления производством и цепочками поставок, уровня технологического оснащения. 

2. Изменение кредитных и инвестиционных моделей: 

⎯ Включение качественных поправок в количественные модели: Модель кредитной оценки 
(например, модифицированный Z-счёт) должна включать поправочные коэффициенты или бо-
нусы/штрафы за качество корпоративного управления, диверсифицированность клиентской базы, про-
зрачность цепочки поставок. 

⎯ Оценка «долговой ёмкости» бизнес-модели: Определение безопасного уровня долга не только 
на основе изменчивости прибыли (EBITDA), но и с учётом стратегической устойчивости компании к 
отраслевым изменениям. Компания в стагнирующей отрасли должна иметь существенно более низкий 
целевой уровень долговой нагрузки. 

3. Долгосрочное наблюдение на основе уровневой модели: регулярное (ежеквартальное) наблю-
дение за заёмщиком/объектом инвестиций должно включать набор КПЭ всех трёх уровней. Ухудшение 
операционных показателей (падение оборачиваемости) должно рассматриваться как более серьёзный 
сигнал, чем временное снижение прибыли из-за разовых факторов. 

Рекомендации для контролирующих органов и государственных институтов 
Цель: Создание условий для предотвращения волны банкротств и защиты экономики от систем-

ных рисков. 
1. Развитие программ профилактики, а не только оздоровления: 

⎯ Создание государственных/отраслевых центров диагностики кризиса: Предоставление малым 
и средним предприятиям (которые часто не имеют ресурсов для полноценной стратегической проверки) 
услуг по независимой диагностике рисков на ранних стадиях. Акцент на выявлении стратегических и 
операционных проблем. 

⎯ Стимулирование внедрения стандартов управления рисками: Возможность предоставления га-
рантий или льготных кредитов компаниям, внедрившим сертифицированные системы управления рис-
ками, охватывающие все уровни системы (например, на основе ISO 31000). 

2. Совершенствование законодательства о банкротстве: 

⎯ Стимулирование внесудебного финансового оздоровления: Введение процедур, обязывающих 
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руководство и собственников компании при первых признаках кризиса ликвидности (до подачи заявле-
ния о банкротстве) проанализировать и представить план устранения причин на стратегическом и опе-
рационном уровнях, а не только рефинансирования долгов. 

⎯ Повышение ответственности контролирующих лиц: Введение норм, при которых неспособ-
ность совета директоров и руководства внедрить систему выявления рисков может рассматриваться как 
одно из оснований для привлечения к дополнительной ответственности в случае умышленного банкрот-
ства. 

3. Формирование открытой отраслевой аналитики по рискам: контролирующие органы (Централь-
ный банк, министерства) могут публиковать отраслевые «карты рисков», систематизирующие ключевые 
внешние угрозы и типичные внутренние слабости компаний в секторе. Это помогает всем участникам 
рынка лучше оценивать контекст своих решений. 

Предложенная уровневая модель превращает риск несостоятельности из неопределённой угрозы 
в структурированный объект управления. Её практическая ценность заключается в создании единого 
концептуального языка для диалога между руководством, инвесторами, кредиторами и регуляторами. 
Внедрение принципов, основанных на этой модели, позволяет перейти от борьбы с последствиями кри-
зиса к построению устойчивых организаций, способных не только выживать в нестабильной среде, но и 
использовать изменения для стратегического развития. Ключевая рекомендация для всех сторон — 
начать измерять и управлять тем, что действительно является причиной будущих проблем, а не ограни-
чиваться констатацией их финансовых последствий. 
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Н.Б. Авазова  

 

ПРОБЛЕМЫ СУДЕБНОЙ ЗАЩИТЫ ЖИЛИЩНЫХ ПРАВ ГРАЖ-

ДАН В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

В статье проводится комплексный анализ современных проблем 

судебной защиты жилищных прав граждан в Российской Федерации. 

Автор рассматривает конституционные основы и законодательное 

регулирование жилищных прав, анализирует особенности и способы их 

судебной защиты через исковое, особое и публичное производства. В 

работе исследуются правовые проблемы, возникающие в судебной 

практике, включая противоречия в законодательстве, сложность до-

казывания, злоупотребление правом и исполнение судебных решений. На 

основе проведенного анализа предлагаются конкретные пути совер-

шенствования законодательства и правоприменительной практики, 

направленные на повышение эффективности и доступности судебной 

защиты одного из фундаментальных социальных прав человека.  

 

Ключевые слова: несовершеннолетние осужденные, уголовные 

наказания, воспитательные колонии, уголовно-исполнительное право, 

ресоциализация, исправление, альтернативные наказания, правовой 

статус, проблемы законодательства. 

 

Жилище, будучи одним из важнейших материальных условий жизни человека, представляет со-

бой объект конституционного регулирования и особой правовой охраны. В Российской Федерации право 

на жилище, закрепленное в статье 40 Конституции РФ, обеспечивается посредством развития рынка не-

движимости, предоставления социального жилья уязвимым категориям граждан, а также создания эф-

фективного механизма защиты от нарушений. Судебная защита выступает центральным, универсальным 

и конечным гарантом реализации этого социального права, когда иные досудебные и административные 

способы урегулирования конфликта исчерпаны или неприменимы [9]. Однако динамично изменяющиеся 

социально-экономические отношения, несовершенство законодательной базы и сложившаяся правопри-

менительная практика порождают множество проблем, которые снижают эффективность судебной за-

щиты, делая ее зачастую формальной, длительной и труднодоступной для граждан. Исследование этих 

проблем и поиск путей их решения является не просто актуальной научной задачей, но и насущной по-

требностью для обеспечения социальной стабильности и реализации принципа справедливости [15]. 

Актуальность темы обусловлена целым рядом взаимосвязанных факторов. Во-первых, жилищная 

сфера остается одной из самых конфликтогенных в российском обществе, что связано с высокой стои-

мостью жилья, ипотечным бременем, ветхим жилищным фондом и сохраняющейся потребностью в 

улучшении жилищных условий у миллионов граждан [12]. Во-вторых, жилищные правоотношения от-

личаются исключительной сложностью и многосубъектностью, пересекаясь с гражданским, семейным, 

административным и даже уголовным правом, что создает значительные трудности в квалификации спо-

ров. В-третьих, наблюдаются перманентные изменения жилищного законодательства, которые, с одной 

стороны, направлены на его совершенствование, а с другой – нередко порождают новые коллизии и пра-

вовые пробелы. В-четвертых, на фоне провозглашенного курса на цифровизацию правосудия остаются 

острыми вопросы реальной доступности судебной защиты для малообеспеченных, пожилых граждан и 

иных уязвимых групп. Все это делает исследование судебных механизмов защиты жилищных прав кри-

тически важным для развития как юридической науки, так и практики [8]. 

Особенности и способы судебной защиты жилищных прав определяются их материально-право-

вой природой и процессуальными средствами. Защита осуществляется преимущественно в порядке ис-

кового производства, что регламентировано Гражданским процессуальным кодексом РФ (ГПК РФ) [3] и 

Кодексом административного судопроизводства РФ (КАС РФ). Ключевыми категориями дел являются: 

споры, связанные с принудительным обменом, выселением и вселением (глава 35 ГПК РФ); дела о при-

знании права пользования жилым помещением; споры, связанные с изменением или прекращением жи-

лищных правоотношений; дела о признании недействительными сделок с жилыми помещениями; споры 

с участием членов жилищных кооперативов; дела о предоставлении жилого помещения по договору со-

циального найма. Судебная защита также может осуществляться в особом производстве, например, по 

делам об установлении фактов, имеющих юридическое значение для возникновения жилищных прав 
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(факт принятия наследства, факт родственных отношений). Кроме того, в случаях, когда нарушение жи-

лищных прав вызвано действиями (бездействием) публичной власти, применяется порядок администра-

тивного судопроизводства (КАС РФ), что позволяет оспаривать решения органов государственной и му-

ниципальной власти. Основаниями для обращения в суд служат конкретные нарушения субъективных 

прав, предусмотренных Жилищным кодексом РФ (ЖК РФ) [4], Гражданским кодексом РФ (ГК РФ) и 

иными нормативными актами. 

Однако за формальной регламентацией процедур скрывается комплекс глубоких правовых про-

блем, которые существенно затрудняют эффективную защиту. Одной из системных проблем является 

внутренняя противоречивость и неоднозначность жилищного законодательства. Например, нормы, ре-

гулирующие принудительный обмен жилого помещения в случае невозможности совместного прожива-

ния (статья 72 ЖК РФ), или основания выселения бывших членов семьи собственника без предоставле-

ния другого жилья (пункт 2 статьи 31 ЖК РФ) [4], на практике часто толкуются судами по-разному, что 

ведет к нарушению принципа единообразия судебной практики. Пленум Верховного Суда РФ своими 

постановлениями (например, от 02.07.2009 № 14) [6] стремится устранить эти противоречия, но правовая 

неопределенность сохраняется.  

Другой острой проблемой является сложность и высокая стоимость доказывания. Установление 

юридически значимых обстоятельств – таких как добросовестность приобретателя жилья, наличие ува-

жительных причин для длительного отсутствия, характер отношений между участниками спора (факти-

ческие брачные или семейные отношения) – часто требует привлечения косвенных доказательств, про-

ведения экспертиз, что делает процесс дорогостоящим и психологически тяжелым для граждан [12]. Осо-

бую категорию составляют проблемы, связанные со злоупотреблением правом. Нередки случаи фиктив-

ной регистрации («резиновые» квартиры), мнимых сделок с целью выселения граждан, либо, наоборот, 

необоснованного затягивания судебных процессов со стороны недобросовестных участников, что дис-

кредитирует сам институт судебной защиты. Наконец, критической остается проблема реального испол-

нения судебных решений, особенно по делам о выселении и вселении. Даже получив положительное 

решение, истец может годами ожидать его исполнения из-за сопротивления ответчика, отсутствия у по-

следнего иного жилья (в случаях, когда выселение связано с предоставлением жилого помещения), или 

неэффективной работы судебных приставов-исполнителей в рамках исполнительного производства. 

Разработка путей решения обозначенных проблем требует системного подхода, сочетающего со-

вершенствование законодательства, оптимизацию правоприменения и развитие вспомогательных меха-

низмов. В законодательной сфере необходимо продолжить работу по унификации и детализации ключе-

вых понятий жилищного права в ЖК РФ [4], таких как «член семьи», «невозможность совместного про-

живания», «злостное уклонение от оплаты», чтобы минимизировать судебное усмотрение в ущерб пред-

сказуемости решений.  

Целесообразно расширить случаи внесудебного урегулирования споров, например, через обяза-

тельное досудебное медиативное посредничество по определенным категориям жилищных дел, что раз-

грузит суды и снизит уровень конфликтности [11]. В процессуальной плоскости требуется дальнейшее 

развитие и популяризация упрощенных производств, в том числе приказного, для бесспорных требова-

ний о взыскании задолженности по квартплате и коммунальным платежам. Для повышения доступности 

правосудия необходимо расширить практику оказания квалифицированной бесплатной юридической по-

мощи по жилищным делам, особенно для социально незащищенных слоев населения, а также обеспечить 

реальную, а не формальную работу государственной системы «Электронное правосудие».  

Крайне важным является налаживание эффективного межведомственного взаимодействия между 

судами, службой судебных приставов, органами регистрации прав (Росреестр) и миграционного учета 

для обеспечения неотвратимости исполнения судебных решений. Кроме того, необходима постоянная и 

системная работа по обобщению судебной практики Верховным Судом РФ с изданием более частных и 

предметных разъяснений по наиболее проблемным аспектам жилищных споров. 

В заключение следует отметить, что судебная защита жилищных прав в Российской Федерации, 

несмотря на наличие развитой нормативной базы и обширной практики, сталкивается с серьезными вы-

зовами, носящими как объективный, так и субъективный характер. Проблемы правовой определенности, 

доступности, доказывания и исполнения судебных актов в совокупности снижают доверие граждан к 

механизмам правосудия и эффективность реализации конституционного права на жилище. Преодоление 

этих проблем возможно только на пути последовательной и комплексной реформы, включающей в себя 

совершенствование материального и процессуального законодательства, внедрение альтернативных ме-

тодов разрешения споров, усиление гарантий доступности правовой помощи и создание действенной 

системы исполнения решений. Только таким образом судебная защита сможет стать не просто деклари-

руемым, а реальным, оперативным и эффективным инструментом восстановления нарушенных жилищ-

ных прав, что является основополагающим условием для обеспечения социальной справедливости и 

устойчивого развития общества. 
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Г.А. Батырбековна  

 

ОСОБЕННОСТИ ПРАВОВОЙ ОСНОВЫ МЕСТНОГО САМО-

УПРАВЛЕНИЯ 
 

В статье рассматриваются теоретико-правовые и норматив-

ные основы местного самоуправления в Российской Федерации в кон-

тексте последних законодательных изменений 2022–2025 годов. Осо-

бое внимание уделяется анализу Федерального закона от 20 марта 2025 

года № 33-ФЗ, закрепившего включение органов МСУ в единую систему 

публичной власти. Автором выявлены ключевые проблемы правового 

регулирования в сфере местного самоуправления: ограниченность му-

ниципальной автономии, неравномерность регионального законода-

тельства, недостаточное финансовое обеспечение и формализация 

участия граждан. Проведён анализ судебной практики, тенденций раз-

вития и предложены перспективные направления совершенствования 

правового регулирования с учётом цифровизации, усиления роли населе-

ния и необходимости балансирования централизации с принципами 

народовластия. Полученные выводы могут быть использованы при раз-

работке нормативных актов, муниципальных реформ и в образова-

тельных целях. 

 

Ключевые слова: местное самоуправление, публичная власть, 

муниципальное образование, правовое регулирование, закон № 33-ФЗ, 

муниципальная автономия, участие граждан, судебная практика. 

 

Полноценное развитие российской модели федерализма немыслимо без устойчивой и результа-

тивной деятельности институтов местного самоуправления, функционирующих в качестве одного из ос-

новополагающих уровней системы публичной власти. Местное самоуправление выступает самостоя-

тельной формой реализации народовластия, направленной на решение задач, имеющих локальное зна-

чение, с активным вовлечением населения, проживающего на конкретных территориях. Юридические 

основания функционирования данного института закреплены в Конституции РФ, федеральном и субъ-

ектовом законодательстве, а также в актах, принимаемых на муниципальном уровне. 

На фоне трансформационных процессов, характерных для системы государственного управления 

в 2020-е годы, в том числе усиления централизации, внедрения цифровых решений и пересмотра бюд-

жетных приоритетов, нормативное регулирование местного самоуправления претерпевает значительные 

изменения. Эти трансформации обусловливают необходимость всестороннего научного анализа совре-

менного состояния правового института МСУ и выявления направлений его дальнейшего совершенство-

вания. 

Актуальность исследуемой темы определяется совокупностью взаимосвязанных факторов. В 

первую очередь, наблюдается устойчивая динамика в изменении модели взаимодействия между различ-

ными уровнями публичной власти, что проявляется в корректировке ключевых законодательных актов, 

регулирующих сферу МСУ — в частности, в реформировании положений Федерального закона от 6 ок-

тября 2003 г. № 131-ФЗ. Кроме того, фиксируется растущий общественный интерес к участию в управ-

лении территориальным развитием, что предполагает необходимость создания более действенных пра-

вовых инструментов, обеспечивающих реализацию гражданских инициатив. 

Неоднородность правоприменительной практики и различия в региональных подходах к регули-

рованию вопросов местного значения порождают множество правовых неопределённостей, включая 

коллизии и пробелы в действующем законодательстве. Эта проблема усугубляется многообразием соци-

ально-экономических условий в субъектах РФ, что затрудняет унификацию и согласование правовых 

норм. 

Особое значение в этом контексте приобретает реформирование законодательства, осуществлён-

ное в 2022–2023 гг., кульминацией которого стало принятие Федерального закона № 33-ФЗ «Об общих 
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принципах организации местного самоуправления в единой системе публичной власти». Этот норматив-

ный акт фиксирует новый этап в институциональной и правовой эволюции системы МСУ, задавая вектор 

её интеграции в единую вертикаль публичной власти. Указанные обстоятельства свидетельствуют о 

необходимости глубокого научного переосмысления теоретических и практических оснований функци-

онирования местного самоуправления в современной России. 

Местное самоуправление составляет неотъемлемый элемент демократической архитектуры госу-

дарства, обеспечивая реализацию принципа народного суверенитета в пределах территорий муниципаль-

ного уровня. Юридическая сущность данного института выражается в его статусе особой формы пуб-

личной власти, находящейся вне системы государственных органов, но находящейся в функциональной 

взаимосвязи с ними. В российской правовой модели МСУ наделено конституционно закреплённым ста-

тусом, получившим нормативное отражение в положениях главы 8 Основного закона, а также в развитии 

через федеральное и региональное законодательство. В соответствии со ст. 130 Конституции РФ, за мест-

ным самоуправлением признаётся право самостоятельного регулирования вопросов, отнесённых к ком-

петенции местного значения, а также полномочия по владению, использованию и распоряжению муни-

ципальной собственностью. 

С теоретико-правовой точки зрения местное самоуправление представляет собой форму соци-

ально-правового участия граждан в процессах управления территориями проживания. Основанием леги-

тимности данной модели выступает институционализированное участие населения в принятии управ-

ленческих решений как напрямую, так и посредством формируемых на выборах органов. Таким образом, 

нормативное основание системы включает не только совокупность регламентирующих актов, но и си-

стемообразующие принципы — народовластия, субсидиарности, организационной и финансовой авто-

номии, положения о которых содержатся как в международных правовых источниках, так и в нормах 

отечественного законодательства. 

Историческая перспектива демонстрирует многоступенчатое развитие института МСУ на терри-

тории России — от дореволюционных земских учреждений второй половины XIX века до институцио-

нальной модели, кодифицированной в Конституции 1993 г. Период постсоветских трансформаций, осо-

бенно начиная с начала 2000-х гг., ознаменовался фазами как расширения автономии, так и повторной 

централизации полномочий. Ключевым законодательным событием стало принятие Федерального за-

кона от 6 октября 2003 г. № 131-ФЗ, сформировавшего структурированную модель организации муни-

ципального управления, основанную на разграничении компетенций и определении типов муниципаль-

ных образований. 

Научные трактовки содержания правовой основы МСУ различаются в зависимости от исследова-

тельской методологии. Одни авторы ограничивают понятие рамками нормативных актов, регулирующих 

структуру и функционирование муниципальных институтов, другие же склонны включать в это понятие 

также локальные нормы, элементы правоприменительной практики, правосознание участников про-

цесса, а также базовые принципы построения публичной власти. С начала 2020-х годов значительное 

внимание научного сообщества сосредоточено на концепции «единой системы публичной власти», за-

креплённой в новых законодательных инициативах. В рамках данной парадигмы МСУ утрачивает преж-

нюю степень автономности и рассматривается как структурная часть вертикально интегрированной мо-

дели государственной власти. Это провоцирует научную дискуссию относительно допустимых пределов 

вмешательства центра в дела муниципального уровня, а также по вопросу о трансформации правового 

статуса соответствующих органов управления. 

Следовательно, теоретико-правовая природа МСУ в российской правовой системе представляет 

собой сложную, многосоставную и динамичную конструкцию, в которой пересекаются положения кон-

ституционного характера, отраслевые нормативные предписания, научные концепции и эмпирические 

аспекты правореализации. Изучение данной совокупности представляется необходимым условием для 

адекватной оценки действующего состояния института местного самоуправления и разработки направ-

лений его нормативного и организационного совершенствования в контексте текущих изменений модели 

публичной власти в РФ. 

Конституционно-правовой статус института местного самоуправления в российской правовой си-

стеме представляет собой комплекс норм, юридически определяющих его место, функции и объём пол-

номочий в рамках структуры публичной власти. Основополагающее регулирование этого института осу-

ществляется на уровне Основного закона государства, где местному самоуправлению предоставлено 

особое положение, сочетающее элементы организационной автономии с элементами институциональной 

интеграции в государственно-правовую систему. В соответствии со ст. 12 Конституции РФ, признаётся 

и гарантируется наличие системы местного самоуправления, которая не включена в структуру органов 

государственной власти, что подчёркивает её организационную и функциональную самостоятельность. 

Конституционное закрепление ключевых параметров МСУ продолжается в ст. 130, где местное 

самоуправление определяется как форма организации публичной активности населения, направленная 
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на самостоятельное и ответственное решение задач, имеющих локальное значение. В ст. 131 уточняются 

территориальные и институциональные основы данной системы, включающей поселения и иные виды 

муниципальных образований, а также соответствующие органы, создаваемые в порядке, определяемом 

федеральным законодательством. Статья 132 формулирует объём управленческих полномочий органов 

МСУ, включая владение и распоряжение муниципальной собственностью, составление и исполнение 

местного бюджета, а также возможность передачи отдельных государственных функций при обеспече-

нии их ресурсного сопровождения. 

Принцип самостоятельности выступает центральным элементом правового регулирования, опре-

деляющим специфику МСУ. Однако его абсолютная реализация ограничивается рамками публичной си-

стемы, что отражается в тенденциях нормативного развития последних лет. С начала 2020-х годов 

наблюдается усиление сближения муниципального и государственного уровней управления в рамках 

утверждённой модели «единой системы публичной власти». Указанная концепция получила норматив-

ное закрепление, в том числе в новой редакции ст. 132 Конституции РФ, принятой в ходе конституцион-

ной реформы 2020 г., и в положениях Федерального закона от 20 марта 2025 г. № 33-ФЗ. Данные акты 

расширяют механизм институциональной интеграции, включая формирование муниципальных органов 

на унифицированных принципах и наделение субъектов Федерации расширенной координационной 

функцией в отношении муниципалитетов. 

Тем не менее базовые гарантии автономного функционирования местного самоуправления сохра-

няют своё значение. Прежде всего, речь идёт о закреплённом в ст. 130 Основного закона праве населения 

участвовать в решении вопросов местного значения. Также обеспечивается возможность судебной за-

щиты нарушенных прав муниципальных образований, включая восстановление незаконно ограниченных 

полномочий. Конституционный Суд РФ в ряде решений подтверждает особую правовую природу инсти-

тута МСУ как формы реализации народного суверенитета, подчёркивая при этом допустимость перерас-

пределения компетенций при условии соблюдения принципа самостоятельности на уровне местного 

управления. Так, в Постановлении от 25.06.2020 № 29-П содержится правовая позиция, поддерживаю-

щая баланс между централизованным управлением и муниципальной автономией, как необходимое 

условие эффективной реализации публичной власти в целом. 

Система нормативного регулирования местного самоуправления в Российской Федерации форми-

руется посредством комплекса правовых актов федерального уровня, центральное место среди которых 

занимает Федеральный закон от 20 марта 2025 г. № 33-ФЗ «Об общих принципах организации местного 

самоуправления в единой системе публичной власти». Указанный правовой акт обладает статусом базо-

вого источника регулирования института муниципальной власти и приобрёл юридическую силу во вто-

рой половине 2025 г., после официального опубликования и вступления в действие. 

Согласно данному закону, местное самоуправление определяется как форма самоорганизации 

граждан, направленная на решение задач, связанных с обеспечением жизнедеятельности населения на 

соответствующей территории. Деятельность может осуществляться как непосредственно гражданами, 

так и через уполномоченные органы муниципального управления. Новая редакция нормативного опре-

деления согласуется с положениями Конституции РФ, изменёнными в результате поправок 2020 г., в 

частности, с положением о включении органов местного самоуправления в единую публично-властную 

вертикаль Российской Федерации. 

Существенными элементами правового регулирования, закреплёнными в ФЗ № 33-ФЗ, выступают 

следующие положения: 

1. Принципиальные основы организации МСУ. Законодатель закрепляет, что система местного 

самоуправления функционирует на всей территории страны и опирается на положения Конституции, 

нормы международного права, федеральные и субъектовые законы, уставы муниципалитетов и иные 

акты местного уровня. 

2. Правовой статус муниципальных образований. Муниципальные образования рассматрива-

ются как формы публично-правового территориального устройства, наделённые правоспособностью, ба-

зирующейся на постоянном населении. Закон предусматривает классификацию таких образований, 

включая городские округа, муниципальные округа и внутригородские территории городов федерального 

значения. При этом субъектам Федерации предоставляется возможность учитывать региональные осо-

бенности при определении территориальной структуры МСУ. 

3. Система источников. В целях обеспечения иерархии и согласованности правового регулиро-

вания, закон формирует структуру источников: Конституция РФ; международные договоры; федераль-

ные конституционные законы; Федеральный закон № 33-ФЗ и иные федеральные законы; нормативные 

акты Президента РФ и Правительства РФ; законы субъектов Федерации; уставы муниципальных обра-

зований и иные муниципальные акты. 
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4. Гарантии автономии. Несмотря на интеграцию в единую систему публичной власти, закон 

провозглашает самостоятельность МСУ в пределах установленной компетенции. Это отражает стремле-

ние к балансу между необходимостью централизации и сохранением самостоятельности муниципаль-

ного управления. 

5. Финансово-экономические основы. Законодательство подчёркивает необходимость ресурс-

ного обеспечения выполнения муниципальных полномочий. Расходы, связанные с удовлетворением 

жизненных потребностей населения, покрываются за счёт средств местных бюджетов, при этом преду-

смотрены субсидии из вышестоящих бюджетов при соблюдении условий, установленных федеральным 

законодательством. 

Следует отметить, что принятие ФЗ № 33-ФЗ не отменило действие ранее принятых нормативных 

актов, регулирующих отдельные сферы, сопряжённые с муниципальным управлением. Так, сохраняют 

юридическую силу положения Бюджетного кодекса РФ, устанавливающие правовые механизмы бюд-

жетных отношений, а также федеральные законы, касающиеся муниципальной службы, градостроитель-

ной политики, противодействия коррупции и иных аспектов деятельности муниципалитетов. 

Таким образом, в 2025 г. нормативная модель местного самоуправления в Российской Федерации 

претерпела существенные институциональные и содержательные изменения. Переход от регулирования, 

базировавшегося преимущественно на положениях ФЗ № 131-ФЗ, к новой модели, сформулированной в 

ФЗ № 33-ФЗ, отразил стремление к структурированному включению муниципального уровня в систему 

публичной власти, при сохранении функциональных признаков автономии. Новая правовая конструкция 

соответствует современным вызовам и конституционно закреплённым приоритетам публичного управ-

ления. 

Судебная защита прав и законных интересов граждан в сфере местного самоуправления обеспе-

чивается Конституцией РФ (ст. 46) и достигается посредством обращения в суды общей юрисдикции. В 

таких делах предметом защиты могут быть оспаривание нормативных актов органов МСУ, защита жи-

лищных и имущественных прав, признание недействительными решений локального характера, а также 

взыскание компенсации за вред, причинённый действиями или бездействием муниципальных органов. 

Анализ судебной практики Верховного Суда РФ за 2023 г. свидетельствует о том, что защита прав 

граждан в административных правоотношениях нередко осуществляется с акцентом на соблюдение про-

цессуальных норм и принципов доступа к правосудию. Так, в определении Судебной коллегии по граж-

данским делам ВС РФ от 16 мая 2023 г. № 18-КГ23-18-К4 подчёркивается необходимость соблюдения 

процессуальных прав сторон при рассмотрении гражданских дел и прав потребителей, в том числе права 

на выбор подсудности и полном объём судебной защиты, если это прямо предусмотрено законом.  

Подобная практика указывает на готовность судебной системы учитывать не только формальные 

основания, но и материальные аспекты защиты прав граждан, что важно и для правоприменения в муни-

ципальной сфере. Несмотря на это, в части дел, касающихся контроля над действиями муниципальных 

органов, суды нередко принимают решения в пользу сохранения решений административных структур, 

если они соответствуют требованиям закона и правоприменительной практике. Такая тенденция, с одной 

стороны, свидетельствует о стабилизации правоприменения, а с другой — подчёркивает необходимость 

дальнейшего развития судебных механизмов защиты прав граждан в контексте местного самоуправле-

ния. 

Современный этап трансформации правового института местного самоуправления в Российской 

Федерации выявил необходимость формирования целостного подхода к его нормативному регулирова-

нию. В течение 2022–2025 гг. МСУ стало объектом глубокой институциональной перестройки, логиче-

ским завершением которой выступило принятие Федерального закона от 20 марта 2025 г. № 33-ФЗ «Об 

общих принципах организации местного самоуправления в единой системе публичной власти». Указан-

ный закон обозначил переход от модели ограниченной автономии муниципального управления к кон-

цепции структурного включения муниципального уровня в вертикаль публичной власти, ориентирован-

ную на унификацию принципов и процедур. Несмотря на завершение ключевого этапа законодательного 

реформирования, сохраняется множество нерешённых задач, затрагивающих как нормативную, так и 

практическую плоскость. 

Одной из приоритетных проблем остаётся разграничение компетенций между уровнями публич-

ной власти. Неустойчивость правоприменительной практики, связанная с дублированием функций, ука-

зывает на необходимость нормативного уточнения зон ответственности, особенно в социально значимых 

сферах. Особое внимание должно быть уделено созданию стабильных и прозрачных механизмов ресурс-

ного обеспечения передаваемых полномочий, что вытекает из принципа субсидиарности. Целесообраз-

ным представляется законодательное закрепление методик расчёта межбюджетных трансфертов, а также 

введение правовых гарантий, обеспечивающих финансовую устойчивость и бюджетную самостоятель-

ность муниципальных образований. 
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Актуальной задачей является и восстановление ряда элементов институциональной автономии 

муниципального уровня. В частности, требует пересмотра перечень вопросов местного значения, расши-

рение круга самостоятельных полномочий, повышение юридического статуса уставов муниципальных 

образований и уточнение места муниципальных нормативных актов в иерархии источников права. Эти 

меры позволят укрепить основу реального самоуправления и адаптировать его к условиям новой адми-

нистративной парадигмы. 

Среди перспективных направлений трансформации — институционализация участия населения в 

принятии муниципальных решений. Несмотря на существование юридических форм непосредственного 

волеизъявления, в практике доминирует согласовательная модель, ограниченная процедурами формаль-

ного уведомления. В целях преодоления этой тенденции требуется нормативное закрепление механиз-

мов электронного участия, обязательного рассмотрения инициатив, направленных через цифровые плат-

формы, а также расширение процедур, обеспечивающих прямое влияние граждан на муниципальную 

повестку (включая онлайн-голосования и цифровые опросы). 

Дальнейшая институциональная динамика может реализоваться по одному из двух сценариев: 

усиление иерархической структуры с доминированием принципов административной эффективности 

либо возрождение автономного, в том числе политического, потенциала местных сообществ. Наиболее 

вероятным вариантом видится комбинированная модель, сочетающая элементы централизованного 

управления с развитием цифровой среды для общественного участия, а также проектно-ориентирован-

ного подхода к муниципальному развитию. 

Кроме того, в фокусе правового регулирования окажется сопровождение внедрения новых управ-

ленческих технологий: суперсервисов, платформенных решений, инструментов обработки больших мас-

сивов данных и искусственного интеллекта. Формирование стандартов цифровой трансформации МСУ 

требует нормативной конкретизации условий внедрения и правовых гарантий соблюдения баланса 

между технологической эффективностью и обеспечением прав и свобод граждан. 

В итоге, постреформенный период развития местного самоуправления в России определяется 

необходимостью обеспечения нормативной устойчивости, правовой предсказуемости и институциональ-

ной гибкости. Ключевым вызовом остаётся поиск равновесия между задачами административной эффек-

тивности в рамках унифицированной системы публичной власти и сохранением демократической при-

роды института самоуправления. Достижение этой цели возможно лишь при наличии устойчивого диа-

лога между властью и гражданским обществом, развитой правовой культуры и готовности к построению 

по-настоящему эффективной и подконтрольной модели муниципального управления. 
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